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LIDERAZGO Y  SOSTENIBILIDAD

NOTAS DEL EDITOR

El pasado 25 de mayo se lanzó públicamente la encíclica Magnifica Humanitas, del papa León XIV. Esta encíclica aborda las 
cuestiones más sensibles de la relación entre el ser humano y la tecnología. Ya su antecesor, León XIII, había sentado 
doctrina sobre la relación entre el ser humano y la sociedad, con su encíclica Rerum Novarum (mayo 15 de 1891); y, a su vez, 
el papa Francisco lo había hecho sobre la relación entre el ser humano y la naturaleza, con su encíclica Laudato Si’ (mayo 24 
de 2015). Si bien ha habido encíclicas complementarias como Populorum Progressio (marzo 26 de 1967) y otras, las tres 

citadas constituyen el triángulo de oro de la posición de la iglesia católica en materia de desarrollo sostenible integral.

CON EL AUSPICIO DE:CON EL AUSPICIO DE:
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NUESTRO SELLO EDITORIAL Y EL LIDERAZGO
Está próximo a salir de la editorial el texto LIDERAZGO Una nueva visión, escrito por nuestro 
colegiado y coordinador académico Mauricio Cardona Escobar. Será, así, la segunda primicia 
de nuestro Sello Editorial Quirama. La publicación tendrá formatos físico y digital. Este último 
se podrá adquirir a través de nuestro portal www.colquirama.org.

“Las consecuencias del uso del PIB como indicador único 
de desarrollo coinciden con las limitaciones que tiene: 
como no mide el reparto de renta, genera desigualdad; 
como no mide externalidades, nadie es responsable de los 
daños sobre los bienes comunes o sobre terceros; como no 
mide lo que no se intercambia en un mercado, convierte en 
despreciables desde un punto de gestión económica 
cuestiones como la esperanza de vida, la actividad física, el 
tiempo libre dedicado a relaciones sociales, el ocio, o el 
cuidado de terceros”.

EL PIB MIDE CRECIMIENTO, 
NO DESARROLLO

En nuestra alianza con la Cámara de Comercio de Medellín, 
este 6 de julio iniciamos la 9ª. Cohorte de este programa. 
Con él, ya rondamos los 360 emprendedores del Valle de 
Aburrá formados en liderazgo. Así contribuimos a formar la 
futura generación de empresarios.

LIDERAZGO JOVEN

Ya está andando el Comité Organizador de nuestro primer 
FORO INTERNACIONAL DE LIDERAZGO. Está integrado 
por Rubén Fernández, Juan Carlos Pérez, Mauricio Cardona 
y Ramiro Restrepo. Un quinto integrante está próximo a 
vincularse. A partir de este número del boletín, estaremos 
brindando información mensual sobre avances de este 
importantísimo evento.

FORO INTERNACIONAL DE LIDERAZGO

DÍAS DE 
SOSTENIBILIDAD

Día Internacional de la 
Conservación del Suelo

Día Mundial de las 
Serpientes

Día Internacional Libre 
de Bolsas de Plástico

Julio 03

Julio 07

Julio 16

Día Internacional de la 
Defensa del Ecosistema 
Manglar

Julio 26

ACÁClic para ver más información

Papa León XIV Magnífica Humanitas, n.o 93

“Este paradigma (tecnocrático) se ha extendido 
rápidamente en los últimos años, también como efecto de 
la difusión de la IA, las ciencias cognitivas, la 
nanotecnología, la robótica y la biotecnología. En sí 
mismas, dichas innovaciones pueden ser una gran ayuda 
para el desarrollo humano integral y el cuidado de la 
Casa Común. Pero, precisamente por su poder, pueden 
actuar como un acelerador del paradigma tecnocrático y, 
por ello, necesitan un nuevo marco espiritual, ético y 
político” (paréntesis y subrayados nuestros).

ACÁClic para ver más información

ETHIC, España Francisco Ortín, PhD en Sistemas
Alberto Muelas, Economista y consultor en sostenibilidad

POR UNA IA GOBERNABLE Y ÉTICA

Se va la primavera, como se han ido y se 
irán todas las primaveras de la vida. Pero, 
en un corazón sensible, todo el año 
florecerán siempre los sueños y luchas de 
cada día por un mundo mejor.

Fotografía: Ramiro Restrepo González

FOTOGRAMA

https://www.colquirama.com/
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/es/encyclicals/documents/20260515-magnifica-humanitas.html
https://ethic.es/dia-despues-capitalismo-250-aniversario-riqueza-de-las-naciones


02

 Encuéntranos en
Click para

Propósito Quirama
Somos una fundación cultural privada 

sin ánimo de lucro. Nuestra misión es la 
formación integral de líderes. Para ello, 
propiciamos una visión integral de la 

cultura y el encuentro del ser humano 
consigo mismo, con los demás, con la 

naturaleza y con la trascendencia. Nues-
tra filosofía se fundamenta en la de-
mocracia participativa, la ética del 

cuidado, el humanismo, la equidad, la 
justicia social y la solidaridad.  

Mauricio Cardona        Ramiro Restrepo
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EL ÁGORA

¿QUÉ MUNDO 
HACES POSIBLE

CUANDO
LIDERAS?

La pregunta, entonces, no es solo 
¿qué tipo de líder eres? Es ¿qué 
tipo de mundo haces posible con 
tu presencia? Antes de que haya 
palabras o agenda, los cuerpos ya 
están en conversación. El tono 
muscular, el ritmo de la 
respiración, la apertura o 
contracción del pecho: todo eso 
constituye un campo que los 
demás leen y habitan como 
respuesta fisiológica inmediata. 
A esto, en las prácticas 
somáticas, lo llamamos 
corregulación  —la capacidad del 
sistema nervioso de una persona 
de influir directamente en el de 
otra—. No es comunicación en el 
sentido convencional. Es 
acoplamiento. Es biología de la 
convivencia. 

En somática, hablamos de una 
ventana de tolerancia: el rango 
de activación dentro del cual 
alguien puede pensar con 
claridad, sentir sin desbordarse y 
estar disponible para el otro. 

Fuera de esa ventana, el 
encuentro se estrecha: hacia la 
hiperactivación, el espacio se 
contrae y las personas aprenden 
a decir lo que se espera escuchar; 
hacia la hipoactivación, el 
espacio   se vacía y nadie se 
atreve a ir más profundo. El 
problema no es la intención. Es 
que el cuerpo del líder está 
creando condiciones para un tipo 
de relación que nadie eligió. 

Como nos recuerdan Maturana y 
Varela: no interactuamos con el 
mundo como es, sino desde la 
estructura que somos. Por eso 
las prácticas somáticas 
—respiración consciente, rastreo 
corporal, anclaje gravitacional— 
no buscan producir un líder más 
tranquilo. Buscan ampliar la 
ventana desde la cual el 
encuentro genuino es posible. Un 
líder que reconoce el estado de 
su sistema nervioso y tiene 
prácticas para regresar a su 
centro no crea confianza porque 

sabe técnicas. La crea porque el 
campo que genera hace posible 
que el otro también se abra, se 
regule, aparezca. El liderazgo 
más poderoso no está en lo que 
se dice. Está en el tipo de mundo 
que se vuelve habitable cuando 
alguien llega. Para. Respira. 
Desde ahí, el encuentro es 
posible. ¿Qué mundo haces 
posible con tu presencia? ¿Cómo 
llega tu cuerpo a los espacios 
que lideras?

Cuando pensamos en liderazgo, solemos mirar al líder: sus competencias, su visión, su capacidad de 
inspirar. Pero esa mirada deja fuera algo esencial: el espacio que se crea entre las personas. Ese espacio no 
es una consecuencia del liderazgo. Es su condición. Maturana y Varela nos propusieron algo que todavía 
incomoda a muchas organizaciones: el conocimiento no es algo que una mente transmite a otra. Es un 
fenómeno que emerge en la convivencia. Conocemos —y actuamos— desde el tipo de mundo que somos 
capaces de habitar juntos.

Gloria Lucía Cano Restrepo
Gcano@espaciorelacional.com

https://www.colquirama.com/
https://c647892e.sibforms.com/serve/MUIEANMSf-lJSgFwclQ2UTXZhgiaaT-wLv7N4sB-FfC095sp1KKoMKv2jNyZTVXC5cj0lF7wI51XblfLdc69VUdp034S-ywu-rnbbWtA76YoslOcneQ10sVMiYpeG4VN-h-Tcd-R8-TXWy0Va2miMa8F0dT_9NVPBUw-UdB74XlfXARC263fvtkqljg2XKc-h2YgBhs-yH63iQiA
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Estas perspectivas invitan a repensar el liderazgo desde una visión más amplia. Liderar no consiste 
únicamente en gestionar recursos o coordinar esfuerzos. Consiste en generar sentido, construir 
relaciones de calidad y contribuir a la formación de culturas que favorezcan el florecimiento humano.

Cada conversación, cada decisión y cada encuentro ayudan a configurar los patrones culturales que 
terminan modelando nuestras organizaciones y nuestras sociedades. Por ello, el liderazgo no es 
solamente una función. Es una responsabilidad profundamente humana y una de las fuerzas más 
poderosas para construir futuros posibles.

UUna de las comprensiones más limitadas del liderazgo consiste en reducirlo a la capacidad de dirigir 
personas o alcanzar resultados. El liderazgo auténtico es mucho más que eso. Es una capacidad 
humana que participa activamente en la construcción de la realidad social.

Las investigaciones recientes sobre consciencia, especialmente las desarrolladas por Antonio Damasio, 
muestran que nuestra capacidad de comprender, decidir y actuar surge de la integración entre razón, 
emoción, experiencia y cuerpo. Por su parte, Santiago Beruete nos recuerda una verdad olvidada: no somos 
seres separados de la naturaleza; somos naturaleza que ha llegado a ser consciente de sí misma.

El tradicional misterio de la consciencia —nuestra capacidad de experimentar 
la propia existencia y tener sentido de nosotros mismos— sigue sin resolverse 
a pesar de los grandes intentos de neurobiólogos y filósofos. En su nuevo libro, 
Damasio comparte sus investigaciones más punteras sobre el surgimiento de 
la conciencia y las contrapone a las nuevas y extraordinarias capacidades de la 
inteligencia artificial. Basándose en sus amplios estudios sobre neurología y 
psicología humanas, nos explica cómo cerebro, mente y cuerpo se unen para 
generar consciencia y aborda la necesidad de reconciliar sus diferencias para 
permitir una coexistencia saludable entre la cultura humana y la artificial.

LECTURAS

LIDERAR ES
CONSTRUIR 
REALIDAD

Inteligencia natural 
y la lógica de la consciencia

El «filósofo verde» (El País, España) llega a Taurus con una bomba de oxígeno 
filosófica, profundamente enraizada en la naturaleza. «Un libro místico y 
sapiencial. Una biblia laica para los que son capaces de encontrar el universo 
entero en un jardín». Antonio Iturbe, revista Librújula. La sabiduría no se 
puede enseñar ni comprar. Cada cual debe, a imitación de la flora, fabricar su 
propio alimento espiritual. El proceso de elaboración de ese saber práctico 
bien podría llamarse Filosíntesis. He ahí la manera de responder a la pregunta 
filosófica por excelencia: ¿cómo vivir de la mejor manera posible? Lo cierto es 
que tanto plantas como humanos crecemos buscando la luz. Del mismo 
modo que extraemos del reino vegetal los principios activos para tratar los 
males del cuerpo y del alma, también podemos obtener de él valiosas 
enseñanzas acerca de cómo pensar y actuar de forma sana y beneficiosa. No 
por casualidad el color de la esperanza es el verde.

Filosíntesis

Tomado de ACÁ.Para más información, ver ACÁ ACÁ.y

Tomado de ACÁ.
Para más información, 
ver ACÁ, ACÁ, ACÁ.y

https://www.buscalibre.com.co/libro-filosintesis/9789877371710/p/67169005
https://www.youtube.com/watch?v=ZlVy-ll1Gx4
https://www.youtube.com/watch?v=Vwfs-B9kjv8
https://www.amazon.es/Inteligencia-natural-l%C3%B3gica-consciencia-Imago-ebook/dp/B0FR2YHWYT
https://acipe.es/inteligencia-natural-y-la-logica-de-la-consciencia/
https://www.youtube.com/watch?v=oyFrZNwV5jc
https://www.youtube.com/watch?v=h2r3ASPHnhM


Comfama adelantó el año anterior la octava versión de esta encuesta, 
que consultó la opinión de 1320 personas, en 26 departamentos y 
cubrió tanto ciudades como área rural en todos los estratos 
socioeconómicos. 

Conclusiones principales fueron:

Es de notar que no aparece ningún valor vinculado al bien común de la 
sociedad colombiana.

8.  ENCUESTA MUNDIAL 
DE VALORES COLOMBIA 2025

a

TENDENCIAS

“El informe PHC 2025 (Planetary Health Check 2025) concluye 
que siete de los nueve límites planetarios se han superado, y 
todos ellos muestran tendencias de creciente presión, lo que 
sugiere un mayor deterioro y desestabilización de la salud 
planetaria en un futuro próximo […] Las actividades humanas 
han empujado colectivamente a la Tierra más allá de su Espacio 
Operativo Seguro, impulsadas por factores de estrés 
interconectados como la combustión de combustibles fósiles, 
los cambios en el uso del suelo y la contaminación” (paréntesis 
nuestros). Este informe es elaborado por el Potsdam Institute 
for Climate Impact Research.

UN PLANETA ENFERMO

Clic para ver informe completo ACÁ.

Para acceder a la encuesta, de clic  ACÁ.
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Una interesante tendencia ha venido cobrando fuerza en 
el mundo, en las dos décadas precedentes: la remoción 
de presas de los ríos. Con ello se consiguen múltiples 
beneficios: a) se desbloquea la libre circulación de la 
biodiversidad; b) se morigeran los riesgos de desastres 
por inundaciones, colapsos y accidentes; c) se recupera el 
microclima y el balance ecológico de regiones enteras.

Según el reporte DAM REMOVAL PROGRESS 2025, 
publicado por Dam Removal Europe, en Europa se 
removieron 603 presas en 21 países, un incremento del 
497 % frente al primer año de medición (2020). Saludable 
tendencia para un planeta enfermo.

LIBERANDO LOS RÍOS DEL MUNDO

Similar a la primera, en la que nuestros ancestros pasaron de pequeñas 
comunidades de cazadores-recolectores a sociedades complejas, 
parece que nosotros, en medio de similares prodigios de la tecnología, 
estamos entrando justo ahora en una nueva fase civilizatoria, según Otto 
Scharmer. Así escribe:

“Estamos viviendo un momento de profundo deterioro de nuestro tejido 
social. Tres síntomas resumen esta situación: la anomia, que representa 
la erosión de nuestras normas morales y el colapso de nuestra conducta 
ética; la atomización, que consiste en la ruptura de los lazos sociales que 
desembocan en la soledad y en cámaras de eco polarizadas, que supone 
el colapso de la red relacional de conexiones de la que depende la 
sociedad; y la atrofia, que es la pérdida gradual de las capacidades 
humanas más profundas necesarias para crear, dialogar y colaborar de 
forma que encarne nuestra humanidad. Es el colapso de la capacidad de 
acción misma, tanto individual como colectiva.

ESTAMOS ENTRANDO EN UNA SEGUNDA ERA AXIAL

Ver el reporte completo ACÁ.

Clic para ver artículo completo   ACÁ.

Para el 99 % de los colombianos, la familia es lo más valorado, dato 
que conserva consistencia desde la primera encuesta.

El trabajo ocupa el segundo lugar, con un 97 %.

El sentido religioso alcanzó el 82 %, recuperando 5 puntos, después 
de haber venido declinando desde un 92 % de la primera encuesta.

Cerrando el top 5, se ubica la amistad con un 90 %.

https://www.globallandscapesforum.org/publication/planetary-health-check-2025-a-scientific-assessment-of-the-state-of-the-planet/?gad_source=1&gad_campaignid=20539468254&gbraid=0AAAAAoeYiP0x-2C-oON4rokiH99IpHxmr&gclid=Cj0KCQjw_7PRBhDcARIsAMjV7jmwhjAekyIHrO
https://www.comfama.com/conoce-comfama/encuesta-mundial-de-valores/
https://damremoval.eu/wp-content/uploads/2026/05/DRE-Progress-Report-2025.pdf
https://www.noemamag.com/we-may-be-entering-a-second-axial-age/
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AGENDA

SEMANA DE LA CONSTRUCCIÓN 
SOSTENIBLE CONSTRUVERDE

Modalidad: presencial

Organiza: Cámara Colombiana de la 
Construcción Sostenible CCCS

Sede: Bogotá, Hotel Grand Hyatt

Objetivo: será “una jornada enfocada en el 
liderazgo de las ciudades, la acción climática, 
la economía circular, la regeneración, la 
movilización de recursos y las nuevas formas 
de habitar”.

Fechas: julio 27 a agosto 1 de 2026

Clic para más información ACÁ

FERIA INTERNACIONAL 
DEL MEDIO AMBIENTE FIMA

Modalidad: presencial

Organizan: Ministerio de Ambiente 
y Desarrollo  Sostenible con la Corporación 
Empresarial Ambiental CAEM y Corferias.

Sede: Bogotá, Corferias 

Objetivo: que empresas, comunidades y expertos 
presenten los avances, proyectos, tecnologías y 
soluciones que están transformando los territorios e 
impulsando la transición hacia economías más 
sostenibles, resilientes y bajas en carbono.

Fechas: julio 9 al 11 de 2026

Clic para más información ACÁ

ASPEN INSTITUTE BUSINESS 
& SOCIETY SUMMIT

Objetivo: es una cumbre enfocada en 
liderazgo responsable, estrategias de 
sostenibilidad y el rol de las empresas en la 
sociedad.

Fechas: julio 7 al 9 de 2026

Modalidad: presencial

Organiza: Aspen Institute

Sede: Aspen, Colorado, USA

Clic para más información ACÁ Clic para más información ACÁ

Modalidad: híbrida

Organiza: UNESCO

Sede: UNESCO, París, Francia

Objetivo: “hacer balance de los 
progresos realizados, destacar las 
soluciones basadas en la ciencia y 
ayudar a configurar un futuro 
posterior a 2030 resiliente e inclusivo”.

Fechas: julio 15 al 17 de 2026

1.  CONFERENCIA MUNDIAL 
DE LAS CIENCIAS PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE 

a

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL 
AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE

Clic para más información ACÁ

Organiza: Red Mundial de Ciudades 
del Aprendizaje, UNESCO

Sede y modalidad: virtual

Objetivo: “la cuestión central es cómo integrar la 
IA de forma que refuerce los sistemas de aprendizaje a 
lo largo de la vida, responda a las diversas necesidades 
locales y contribuya a crear itinerarios de aprendizaje 
más inclusivos”. 

Fecha: julio 15 de 2026

EXPOCCS40: 59 CONGRESO DE 
SEGURIDAD, SALUD Y AMBIENTE

Clic para más información ACÁ

Modalidad: presencial

Organiza: Consejo Colombiano de 
Seguridad CCS

Sede: Caja de Compensación 
Familiar COMPENSAR

Objetivo: con una amplia agenda 
académica y acompañamiento técnico 
personalizado, ofrecerá, además, acceso a 
demostraciones en vivo que para conocer el 
funcionamiento, los beneficios y la 
aplicabilidad de distintas soluciones 
presentadas por las empresas expositoras.

Fechas: 1 al 3 de julio de 2026

https://www.cccs.org.co/construverde/
https://www.minambiente.gov.co/fima-2026-colombia-mostrara-sus-avances-en-la-vitrina-ambiental-mas-importante-de-latinoamerica/
https://www.aspeninstitute.org/programs/business-and-society-program/summit/
https://www.unesco.org/en/articles/2026-global-conference-international-decade-sciences-sustainable-development-2024-2033
https://www.uil.unesco.org/es/articles/seminario-web-de-las-ciudades-del-aprendizaje-de-la-unesco-la-inteligencia-artificial-al-servicio
https://ccs.org.co/expoccs-2026/

