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Grupo de 17 (2 ausentes en la fotografia) participantes en la Cohorte 29 del programa FORMACION
AVANZADA DE DIRIGENTES FAD, que se inicid el pasado 17 de abril y concluira el proximo 5 de
septiembre. Son 100 horas de formacion en Liderazgo, bajo el enfoque de Quirama, que centra su

vision en el desarrollo del PODER INTERIOR, como fuente del

auténtico liderazgo. Nuestro

agradecimiento a los participantes y a las empresas que se nos han unido en esta oportunidad.

NOTAS DEL EDITOR

9°. COHORTE DE LIDERAZGO JUVENIL

El proximo 6 de julio inicia la 9°. Cohorte del programa
Liderazgo Juvenil, un programa dirigido a jévenes
emprendedores, que Quirama ha venido ofreciendo en
alianza con la Camara de Comercio de Medellin para
Antioquia. Ya son mas de 300 jovenes formados bajo

este programa.

EL SUENO DE
UNA ECONOMIA HUMANA

«...una economia fundada en la solidaridad, en la
cooperacion, en la ecologia, en la circulacién, en la
reutilizacion, en fin, una economia humana para
los humanos. Si nho caminamos en esta direccion,
es muy posible que se cumpla la advertencia de
Zygmunt Bauman: ‘engrosaremos el cortejo de los
gue caminan en direccidn a su propia sepultura’»

Leonardo Boff |Ver AQUI <«
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Lo que observas es el efecto del rocio mahanero
sobre el parabrisas de mi vehiculo. Lecciones nos
da la naturaleza por todo lado: aun su mas casual
comportamiento obedece a leyes de armonia y
belleza. iCuanto tenemos por aprender de la
contemplacion pausada de la naturaleza!

Fotografia de Ramiro Restrepo Gonzalez
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El buen ejercicio del liderazgo
tiene un rol clave en la
estructuracion y el buen
funcionamiento de las
organizaciones humanas. De
ello depende, en buena
medida, su sostenibilidad. Sin
embargo, la concepcién de
liderazgo esta cambiando de
manera radical, y ese cambio
aun no ha llegado al comun de
las personas, ni siquiera a
quienes lideran
organizaciones. Cuando se
habla de liderazgo, la imagen
que surge casi de manera
automatica es la de alguien
dirigiendo a otros. Esa imagen
ya nho alcanza y, aunque
cambie de odre, como esta

©

Vivimos una época de
interrelacionadas:

sociales,
espirituales, culturales. No son
casualidades, son causadas.
Son el resultado predecible de
décadas de liderazgo ejercido
desde el control, la jerarquia, el
dominio, la acumulacion, la
obediencia. Un modelo que
dejé de lado el poder interior
de las personas, la Vvisidon
sistémica, el bien comun. Ese
modelo fallé por sus propias
limitaciones. Y, en su
agotamiento, se abre Ia

policrisis
ecoldgicas,

oportunidad de evolucionar.
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Este liderazgo emergente es el
reflejo espontaneo del nuevo
ser humano universal que esta
brotando. Con la expansion de

consciencia que estamos
experimentando, nos
convertimos en seres

multisensoriales con auténtico
poder interior. No es una
filosofia que nace desde el
deseo; es una respuesta a una
necesidad evolutiva. El futuro
humano depende de personas
capaces de despertar; y, desde
ese despertar, actuar
cocreadoramente. Ese es el
liderazgo emergente. Aunque
todavia no sepamos bien
como llamarlo.

sucediendo hoy ante el El nuevo
suculento negocio de vender
formacién en liderazgo, seria
el mismo vino viejo.

liderazgo no
comienza por dirigir a otros.
Comienza por uno mismo. Es
la capacidad de gobernarse
desde una consciencia
e ampliada, de actuar desde una

comprension profunda de la
realidad, de reconocer que la
salud propia, la organizacional,
la social y la planetaria no son
asuntos separados: son el
mismo asunto visto desde
distintas escalas.

| Mauricio Cardona Escobar

Lo que esta emergiendo en el
mundo no es una version
mejorada del viejo uso del
poder personal. No se trata de
jefes mas amables, empaticos
o politicamente mas habiles.
Es algo cualitativamente
distinto. Tan distinto, que
seguir usando la misma
palabra genera confusién; vy,
en tiempos de la transicidn
civilizatoria que atravesamos,
esa confusion tiene costos
muy altos.

Propoésito Quirama

Somos una fundacion cultural privada
sin Animo de lucro. Nuestra mision es la
formacioén integral de lideres. Para ello,

propiciamos una vision integral de la
cultura y el encuentro del ser humano
consigo mismo, con los demas, con la
naturaleza y con la trascendencia. Nues-

tra filosofia se fundamenta en la de-

mocracia participativa, la ética del
cuidado, el humanismo, la equidad, la
justicia social y la solidaridad.

Mauricio Cardona Ramiro Restrepo
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Liderazgo y consciencia
de la creatividad continua

Una de las caracteristicas notorias del nuevo pensamiento emergente en la cultura humana es el de

la participacion en la creatividad continua. Segun se observan las nuevas fronteras de la ciencia,

vivimos en un cosmos inteligente y creativo, movido por un impulso transformador constante, que

encuentra oportunidades de prolongarse hacia mayores niveles de complejidad y consciencia,
configurando, en esa dinamica, la evoluciéon misma. Tal es nuestro papel en este cosmos creativo, en la vida
misma que es creatividad continua: cocrear continuamente; a eso estamos llamados y eso nos hace
verdaderamente sapiens. Coevolucionar hacia mayores niveles de consciencia, orden y complejidad. Somos
evolucionarios y todo liderazgo es evolucionario y trascendente.

Cuando una persona, en posiciones de direccidon o no, toma consciencia de que sus palabras y actuaciones
crean nuevas realidades, que tienen un impacto, positivo o negativo, mas alla de lo observable en lo cercano
e inmediato, asi como en lo lejano y mediato, su forma de relacionamiento, consigo mismo y con los demas,
cambia y se ubica en la senda en la que para los demas es liderazgo. Dicho de otra manera: para bien o para
mal, por accién o por omision, y de forma consciente o inconsciente, somos influencia, no podemos no serlo;
y cuando la persona asume influenciar conscientemente, para el bien general y con palabras y acciones
concretas, su liderazgo se manifiesta y es reconocido socialmente. Esta “nueva” realidad es un horizonte que
se nos abre frente a nosotros y que llena nuestra vida de propésito y sentido. Aunque estamos ante dicha
verja, vislumbramos asi un mundo como posibilidad. Los libros que resefiamos hoy nos ayudan a cruzar esa
verja y apropiarnos de nuestro rol cocreador.

Ciencia, orden y creatividad

Ciencia, orden y creatividad es un libro enormemente provocativo en el que
dos de los mas eminentes cientificos de nuestro tiempo explican cémo la
ciencia esta perdiendo su primitiva orientacion, dispersandose en un
compendio de formulaciones abstractas y fragmentarias. Ahora bien, esa
pérdida de contacto con la realidad debe, y puede, remediarse. La ciencia no
tiene que perderse en un espacio de nadie, sino que puede conducir a una
especial aproximacion a lo real, contribuyendo a un mejor conocimiento de la
sociedad, de la mente y de la condicién humana.

Ciencia, orden y creatividad propone una mayor intercomunicacion entre las
diversas ramas del saber, y pone el énfasis en las ideas mas que en las formulas,
en la totalidad mas que en los fragmentos, en el sentido mas que en la
mecanica. Ciencia, orden y creatividad es, en suma, un documento
enormemente estimulante que explora los misterios del nuevo paradigma, en
un contexto a la vez filos6fico, cientifico, existencial y espiritual. Muestra de qué
manera cada uno de nosotros puede convertir su propia vida en una obra de
creacion, aportando nuevo "sentido" al universo.

Para mas informacion, de clic y (X9 | Tomado de ACA.

Espiritualidad creativa

Sin perder la precisidn del pensamiento racional, este libro explora el origen y
el poder de la creatividad espiritual en el individuo, en la naturalezay en el gran
proceso evolutivo del universo. En lo personal, pocas veces nos preguntamos
de dénde provienen nuestra creatividad y el impulso invisible, aunque siempre
presente, de avanzar y aprender. La fuente profunda de este impulso es la
espiritualidad creativa que, al expresarse en cada individuo, integra lo divino
con lo humano. Con la aparente emergencia de la Nueva Humanidad -cuya
gran tarea es abrir la consciencia humana a un nuevo modo de pensar y vivir-
la exploracién de la espiritualidad creativa tiene una importancia especial, casi
urgente. La espiritualidad creativa es la que esta impulsando el proceso de la
evolucién, tanto externo como interno, tanto material como biolégico, tanto
humano como divino, y sigue manteniendo la creatividad en el universo. Esta
espiritualidad creativa esta también en cada uno de nosotros y nos hace crear
nuestras propias vidas. La conciencia humana, situada actualmente en el
pasaje desde la inteligencia emocional a la intuicidon espiritual, comienza ahora
a manifestar una relacion transpersonal con el Cosmos.

Tomado de ACA.

Para ver a Janis Roze, el autor, de clic €-\«-¥
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TENDENCIAS

NUEVOS HITOS EN
ETICA Y SOSTENIBILIDAD

El Consejo Etico del Fondo Soberano Noruego (Norges Bank
Investment Management), quizas el mayor fondo soberano de
inversion del mundo, acaba de vetar a Ecopetrol en su
portafolio de inversiones. La razdén: graves y comprobadas
violaciones a los derechos humanos en dos comunidades
indigenas, las comunidades Awa en la frontera con Ecuador y
U'wa en la Sierra Nevada del Cocuy. Lo anterior significa que el
Fondo entra a liquidar su inversiéon en Ecopetrol, y queda por
verse el efecto cascada y reputacional que tal decision
represente en el mercado internacional de capitales. La ética
empieza a tener dientes.

De otro lado, ya sabemos que, a partir del 30 de diciembre proximo, entrara en vigor el Reglamento EUDR
1M15/2023, mediante el cual sera obligatorio, para todos los exportadores de siete productos
agropecuarios clave a la Unién Europea, acreditar la trazabilidad de sus productos y evidencia satelital de
que su produccién esta libre de deforestacidn; adicionalmente, acreditar su conformidad con la
legislacion laboral y el respeto a los derechos humanos.

Mas informacién (ACA y (ACA. <

¢VAMOS HACIA TOTALITARISMOS
TECNOLOGICOS?

Preocupan las recientes declaraciones de
magnates del sector tecnolégico al respecto.
Curtis Yarvin, idedlogo de Silicon Valey, ya
apuesta por Estados de partido unico, dirigidos
por magnates de la tecnologia. Lo llama el Hard
Party y lo describe asi: “es un partido disenado
para tomar el control incondicional y total del
Estado” (ver (Y& ®en nota de Antonio Diéguez, el
filosofo de las ciencias espanol). ¢Es acaso el
concubinato de Trump con las grandes
tecnoldgicas el comienzo?

(SOBREVIVIREMOS SIN AGUA?

“El planeta ha entrado en la era de la bancarrota hidrica global” es la
cruda sentencia con que inicia el reciente informe de Naciones
Unidas Global Water Bankruptcy Report 2026. Ya no son
predicciones, que muchos calificaban de catastrofistas; son hechos
cumplidos y graves. Ignoramos hnhegligentemente todas las
advertencias y ahora nos tocara encarar las consecuencias.
Infortunada e inmoralmente, seran los mas vulnerables los que
cargaran el mayor peso de la irresponsabilidad. Es un alarma mas
que se suma a tantas otras que nos hablan del agotamiento critico
de recursos clave para la supervivencia. Todo por causa de una
voraz sociedad de consumo y de un modelo econdmico
depredador de la naturaleza.

Mas informacion ACA (nota de prensa) Y ACA. (reporte oficial). </

APRENDIENDO A SER VIEJOS

“Con unas pocas excepciones, la poblacion mundial esta
envejeciendo: en 2015 habia 901 millones de personas mayores de
60 anos (el 12 #% de la poblacion mundial), y esta cifra crece a un
ritmo del 3,26 % anual. Se prevé que para 2050 todas las principales
regiones del mundo (excepto Africa) tendran al menos una cuarta
parte de su poblacién mayor de 60 anos (Naciones Unidas, 2015)"
(ver (X&P). De hecho, ya en 2023 Colombia presentd, por primera

vez, una tasa de reposicion poblacional negativa y asi esta
ocurriendo globalmente. Entre las consecuencias esperables estan
mayores presiones en muchos campos: a) sobre los ya débiles
sistemas de seguridad social; b) en cuestiones de accesibilidad
urbana y arquitecténica; c) en extensién de la mal llamada “vida util
productiva”; d) en mayor oferta de tiempo libre creativo; e) en
habitos de consumo; etc. éNos estamos preparando?
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https://ethic.es/bancarrota-hidrica

69°. CONGRESO ACODAL
-MEDIO AMBIENTE-

Fechas: F@ junio 3 al 5 de 2026

Lugar: Cartagena, hotel Las Américas
Modalidad: presencial

Objetivo: abordar cuestiones de agua,
saneamiento, medio ambiente y energias renovables, a
partir de una agenda académica, una muestra
comercial y unas mesas de negocio.

Organizador: ACODAL
Clic para mas informacién ACA

RETIRO DE LIDERAZGO

Fecha: F‘@ junio 13 de 2026

Lugar: Bogota, hotel Grand Hyatt

Modalidad: presencial

Objetivo: “un espacio diseriado pars 1°. CONVENCION DE CONTROL

quienes estan listos

crecer.. y comenzar a construir con SOCIAL Y GOBERNANZA SOLIDARIA

intencioén, claridad y sostenibilidad”.

Organizador: doTERRA Internacional
Fechas: F@ junio 4y 5 de 2026

Clic Lara mas informacion ACA Lugar: Barranquilla, hotel Hilton

Modalidad: presencial

[ ] o “ . . .
Objetivo: compartir experiencias,
fortalecer el control social y consolidar una
gobernanza mas util, practica y defendible”.

Organizador: CAVIPETROL

Clic para mas informacién ACA

INNOVACION Y LIDERAZGO
PARA EL CAMBIO

Fechas: F'@ junio 9 al 12 de 2026

Lugar: Washington, USA

Modalidad: presencial

obictive: - ] 34°. CONFERENCIA ANUAL DE LA
Jetivo: - “lortalecer 'y refinar fas ASOCIACION INTERNACIONAL DE

habilidades y competencias relacionales ,
para formar alianzas, negociar acuerdos, ECONOMIA FEMINISTA IAFFE

influir en decisiones, comunicar narrativas,
gestionar crisis, y crear nuevas soluciones

para problemas publicos por medio del Fechang@junio 26y 27
diseno colaborativo y de la innovacién

abierta”. Lugar: Santiago de Cali, Colombia
Organizador: OEA Modalidades: virtual y presencial

Objetivo: destacar “las ideas, los
movimientos y las politicas feministas que

C“C pa A mas InfOrmaC|On ACA impulsan un cambio social y econémico

transformador”.

Organizador: IAFFE

Clic para mas informacién ACA
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