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Sesion de clausura y certificacion del PROGRAMA LIDERAZGO JOVEN, cuya octava cohorte

inauguramos el pasado 16 de marzo, en alianza con la CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN

PARA ANTIOQUIA. Su publico mayoritario son jovenes, ahora emprendedores, en carrera a ser
los empresarios del manana.

NOTAS DEL EDITOR

:NUESTRA CONSCIENCIA ES UNA ILUSION?

| “Durante décadas, el enfoque dominante ha sido considerar que (la consciencia) aparece
. como resultado de la actividad del cerebro: una propiedad emergente de redes
. neuronales extremadamente complejas”. e

% :

Pero, segln un investigacién tedrica reciente de la fisica noruega Maria Stremme, la Y
consciencia no es el resultado de la actividad neuronal del cerebro, sino un campo =
- fundamental de la realidad, en el marco de la teoria de campos. La consciencia individual, -

-
o . ’

por tanto, seria meramente una “excitacion localizada” del campo fundamental de la . = “*n\
consciencia. Y, al apagarse la consciencia individual, con la muerte, simplemente Al -t 5o j
regresamos a ese campo césmico de la consciencia universal. ‘_, '. %,
: | s =0 '*\':"
. % - . k ’ ot
Ver (paper en inglés) y (reseiia en castellano). B 2 - .

LA GUERRA “INTELIGENTE” :POR QUE EL VIEJO USO DEL PODER
YA ESTA ENTRE NOSOTROS DETESTA LA INTELIGENCIA?

Guerra inteligente, aun con comillas, es un absoluto contrasentido. Sabido es que el sefior Trump ha cercenado las capacidades
Un oximoron, dirian a|gunos, La realidad es que la guerra ya ha académicas Yy cientificas de los EE. UU., recortando presupuestos
llegado al estadio de la IA. agresivamente, sin medir las consecuencias futuras. Ahora, la

fundacion conocida como IgNobel, también denominada
“[...] en la madrugada del domingo 8 de marzo de 2026, un dron coloquialmente “los antinobel” o “nobel de la broma”, una entidad
Shahid-136 (guiado por IA) bombardeé un centro de datos de fundada en 1991, en el seno de Harvard, y que ha contado con el
Amazon Web Services en Emiratos Arabes Unidos, provocando un respaldo de un amplio y prestigioso grupo de premios Nobel, acaba
incendio que obligé a cortar la electricidad y, por lo tanto, el de mudarse a Europa, confesando que los EE. UU., “se ha vuelto

funcionamiento de los servicios de internet en su zona de influencia UECIEIT M o TR g X ] Bl T o o e
) ) ) i ’ insdlito. Unos premios que “primero hacen reir y después pensar”. Es
incluidos algunos paises africanos; todo ello, en el marco del

la cara amable del pensar humano. Ni el pensar ni el humor tienen
conflicto que Iran sostiene con EE. UU. e Israel cabida en ambitos donde el poder se ejerce para dominar y no para

N N - servir; donde esta al servicio de la riqueza y no de la vida.
Clic para ver mas informacion .. . - - .
RN . _ Mas informacion XY (castellano) y XY (inglés).
D B ==dl gl DIAS DE SOSTENIBILIDAD

LRLLLLY b |
%‘1" _‘_ iy -' " 31 v Mayo 1 Dia Internacional de los Trabajadores
Mayo 1 Dia Mundial del Amor
Mayo 16 Dia Internacional de la Convivencia en Paz
Mayo 16 Dia Internacional de la Luz
Mayo 17 Dia Mundial del Reciclaje
Mayo 21 Dia Mundial de la Diversidad Cultural

Mayo 22 Dia Internacional de la Diversidad Bioldégica

EN ESTE NUMERO:

PERSPECTIVAS SOBRE CAMBIO CLIMATICO en EL AGORA

, = e ESTAMOS VIENDO ESTRANGULAR LA DEMOCRACIA Y
Soltar amarras es tal vez el asunto que mas nos cuesta a los humanos otras TENDENCIAS

entender. Paraddjicamente, es detras del valiente acto de “soltar
amarras”, donde residen todas nuestras ilimitadas posibilidades de Al SUMMIT 2026 y otros eventos en AGENDA

desarrollo, creacion y libertad. EL LIDER CONSCIENTE Y SABIO en LECTURAS

CON EL AUSPICIO DE:

C
CAMARAHCOMERCIO M A N E

DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA



https://muyinteresante.okdiario.com/curiosidades/teoria-conciencia-universal-fisica.html
https://pubs.aip.org/aip/adv/article/15/11/115319/3372193/Universal-consciousness-as-foundational-field-A
https://elpais.com/ciencia/2026-03-10/los-prestigiosos-nobel-de-broma-se-mudan-a-europa-despues-de-35-anos-en-harvard-visitar-ee-uu-se-ha-vuelto-inseguro-para-nuestros-premiados.html?sma=elboletindemateria_2026.03.14&utm_medium=email&utm_source=newsletter&
https://www.science.org/content/article/after-35-years-ig-nobel-ceremony-leave-u-s
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2026-03-10/centros-de-datos-guerra-objeto-blanco_4317745/

PERSPECTIVAS SOBRE
CAMBIO CLIMATICO

Es un hecho que el clima de la tierra ha variado
desde siempre con cambios sutiles o drasticos, de
duracion variable, y con efectos igualmente
impactantes en la biodiversidad y el paisaje. En el
99 % de los casos, el hombre no ha sido testigo de
esos cambios por el simple hecho de no existir;
pero la realidad es que varias extinciones masivas
han ocurrido en el planeta. En los ultimos tres
millones de afios, cuando se ha presentado la
mayor evolucion de los hominidos, el Homo
sapiens aparece como una especie con gran
desarrollo cerebral y con la capacidad de fabricar
herramientas, vestimenta y cobijo; también de
manejar el fuego y cocinar alimentos, expresar
arte, pensar, hablar, etc. Estos desarrollos nos han
llevado, de forma acelerada, en el presente
interglacial (ultimos 11.500 aios), a usar todos los
recursos existentes de forma casi descontrolada; vy,
de paso, a contaminar el ambiente terrestre con
residuos de todo tipo, hasta el punto de poner en
peligro la vida en la tierra, incluyendo la nuestra.

El calentamiento de la atmédsfera y los océanos, causado por gases con efecto invernadero, esta llegando a un

punto critico, manifiesto a través de eventos climaticos extremos como sequias, incendios, deslizamientos,
nevadas y huracanes descomunales, derretimiento de hielos, aumento del nivel del mar, pérdida de especies,
migraciones y desérdenes mentales, etc. Estas circunstancias, aunadas a la contaminacion planetaria de toda

indole, nos estan poniendo en jaque y con poco tiempo para actuar.

Lo mas grave de todo es que hay poca

consciencia en el grueso de la poblacién humana y los esfuerzos que se hacen actualmente no son suficientes para
frenar de inmediato la ola de cambios climaticos traumaticos que nos acechan a cada momento.

Para hacernos mas resilientes a los cambios, y
adaptarnos posteriormente si es del caso, es necesario
identificar las poblaciones y ecosistemas mas
vulnerables, visualizar el nivel de riesgo y definir
sistemas de alerta; hay que mitigar el efecto del
calentamiento global e incluso capturar y almacenar
gas carbénico de la atmodsfera, acelerar el desarrollo
tecnoldgico y transferir tecnologia a los paises en via de
desarrollo y contar con los conocimientos de pueblos
ancestrales, entre otros. Para lograrlo, se han trazado
metas ambiciosas a corto y mediano plazo por diversas
organizaciones, principalmente la Organizacién de Las
Naciones Unidas ONU; sin embargo, sus 17 objetivos de
desarrollo sostenible para 2030 no son logrables y la
meta de alcanzar un maximo de calentamiento global
de 1.5 °C a 2030, como fue establecido en el Acuerdo de
Paris (COP 2015), tampoco parece lograrse.

Propésito Quirama

Se han hecho avances significativos en algunos paises
desarrollados, pero la brecha con paises pobres sigue
siendo inmensa. La transferencia de tecnologias no es
equitativa, la educacion en aspectos climaticos y
ambientales es deficiente, el compromiso de los
Estados no es suficiente, la proteccién de poblaciones y
ecosistemas vulnerables y en alto riesgo también es
deficitaria, los conflictos siguen en aumento y la salud
mental de la poblacidon esta en crisis. Se lucha por lograr
mas resiliencia ante el cambio y avanzar en programas
de adaptacion; pero la lucha por combatir las causas del
cambio climatico sigue siendo el gran reto para
mantener nuestras sociedades a salvo y preservar la
biodiversidad que nos acompana en este viaje
complejo. Por fortuna, las Cumbres sobre cambio
climatico siguen en marcha, a pesar de que los logros
esperados no sean inmediatos.

| César A. Velasquez R.

Somos una fundacion cultural privada
sin Animo de lucro. Nuestra mision es la

formacioén integral de lideres. Para ello,
propiciamos una vision integral de la
cultura y el encuentro del ser humano
consigo mismo, con los demas, con la

naturaleza y con la trascendencia. Nues-
tra filosofia se fundamenta en la de-

mocracia participativa, la ética del
cuidado, el humanismo, la equidad, la
justicia social y la solidaridad.
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EL LIDER CONSCIENTE Y SABIO: '
HACIA UN LIDERAZGO DESDE EL PODER AUTENTICO

El liderazgo contemporaneo enfrenta una crisis de sentido, no de conocimiento. La acumulacion de informacion y
capacidades técnicas ha demostrado no ser suficiente para orientar decisiones que sean simultaneamente
eficaces y éticamente sostenibles; y, sobre todo, para permitir un analisis libre sobre el efecto que el liderazgo
convencional ha producido en el estado de policrisis de hoy. En este escenario complejo, emerge la figura del lider
consciente y sabio, cuyo fundamento no es Unicamente el saber, sino la calidad de su consciencia.

Este liderazgo se articula en torno a la sabiduria practica, entendida como la capacidad de discernir, en cada
situacion, aquello que es bueno, correcto y justo para la organizacion, para la sociedad y para la naturaleza. A
diferencia del conocimiento técnico y analitico, la sabiduria practica integra experiencia, valores y juicio moral,
permitiendo actuar con buen tino en ambientes cambiantes y de incertidumbre. No se trata solo de hacer bien las

cosas, sino de hacer lo que debe hacerse, en conformidad con el todo y el bien general.

El lider consciente opera desde un
propodsito superior que trasciende el
interés inmediato. Reconoce que las
organizaciones son entidades sociales
llamadas a crear valor sostenible y a
contribuir al bien comun. Existen para
ponerse al servicio de la evolucion
cultural de la especie humana; y, es
mas, en ellas el lider consciente y sabio
sabe cuando lo esta logrando y cuando
no. Esta orientaciéon redefine el ejercicio
del poder: deja de ser instrumental y se
convierte en expresion del poder
auténtico; es decir, de una interioridad
alineada con principios éticos y con una
comprension profunda de la
interdependencia humana entre si y
con la naturaleza.

Asimismo, el lider sabio desarrolla una
sensibilidad especial para captar la
esencia de las situaciones. Mas alla de
los datos, percibe patrones, significados
y posibilidades emergentes. Esta
capacidad le permite articular vision y
accioén, integrando lo particular con lo
universal y lo inmediato con el largo
plazo, de una manera generativa, no
reactiva.

Otro rasgo distintivo del lider
consciente y sabio es su capacidad de
crear ambientes plenos de sentido
compartido, en donde no monopoliza la
sabiduria, sino que la cultiva, la entrega
y la distribuye, favoreciendo la creacion
de espacios de aprendizaje, dialogo y
reflexion para que otros puedan
desarrollar integridad e integralidad.
Asi, el liderazgo deja de ser un atributo
individual para convertirse en una
cualidad distribuida y colectiva que
encarna una forma de ser antes que un
conjunto de  competencias. Su
autoridad proviene de la coherencia
entre lo que es, lo que piensa y lo que
hace, y su mayor contribucion es

KINGSLEY I
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New consciousness
for new world

Un llamado a un cambio de paradigma en
el pensamiento humano en
reconocimiento de la interconexiéon de
todas las cosas: una nueva mente para un
nuevo mundo.

How to Thrive in Transitional Times
and Participate in the
Coming Spiritual Renaissance

M Explica codmo la inestabilidad de nuestro
tiempo actual es parte de un ciclo mas
amplio de evolucién humana que pronto
se orientara hacia la renovaciéon y la

FORE !
WORD By ERVIN LASZLO IC
regeneracion.

m Revela como participar en el proceso de evolucién consciente para
mantener la resiliencia durante estos tiempos de transicion.

M Examina nuevos hallazgos en fisica cuantica y biologia cuantica
sobre la interconexion de toda la vida y como utilizar esto para la
evolucién consciente.

Kingsley Dennis revela que actualmente estamos
experimentando un salto evolutivo y muestra, no solo cémo
sobrevivir, sino también prosperar en este periodo de agitaciény
cambio global. Al examinar la naturaleza de los ciclos evolutivos,
explica que la inestabilidad que experimentamos ahora -el
cambio climatico, las crisis econdmicas y la creciente
polarizacion politica— es la convergencia de sistemas complejos
que han alcanzado un estado critico.

Tomado de ACA.

La revolucion de la conciencia

En este dialogo estimulante, tres de los
intelectuales mas respetados de la época
analizan los papeles que juegan el arte,
la ciencia, la educacion, la espiritualidad
y la conciencia en Ila sociedad. Se
exploran muchas cuestiones estimulantes
como ¢Como esta cambiando el mapa de
la realidad? ¢éCoémo participar en las
transformaciones globales del planeta?
¢Como afectan estos cambios a las vidas
humanas? y ¢Como luchar por la paz?

Tomado de ACA.

_REVOLUCION
< R ONCIENCIA

Ervin Laszlo
stanislav Grof

peter Russell

Ken wilber :
yehudi Menuhin

introducir  claridad, direccion vy
humanidad. Los libros que se . - -
referencian a continuacién  nos Para mas informacion, de clic y

ayudaran a avanzar en esta direccion.
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https://www.simonandschuster.co.uk/books/New-Consciousness-for-a-New-World/Kingsley-L-Dennis/9781594778094
http://www.amazon.com/-/es/revoluci%C3%B3n-conciencia-di%C3%A1logo-multidisciplinario-Spanish/dp/8472454819%22%20https:/www.amazon.com/-/es/revoluci%C3%B3n-conciencia-di%C3%A1logo-multidisciplinario-Spanish/dp/8472454819
https://www.editorialkairos.com/catalogo/p/la-revolucion-de-la-conciencia
https://es.scribd.com/document/175389400/La-Revolucion-de-La-Conciencia
https://www.nodualidad.info/libros/la-revolucion-de-la-conciencia.html

TENDENCIAS

ESTAMOS VIENDO ESTRANGULAR LA DEMOCRACIA

“El nivel de democracia para el ciudadano promedio en Europa
Occidental y América del Norte se encuentra en su nivel mas bajo en
mas de 50 ahos, principalmente debido a la continua autocratizacién
en los Estados Unidos”. Es el crudo retrato que nos presenta el V-Dem
Democracy Institute sueco, en su reporte de 2026, recién publicado.

Y tengamos en cuenta que Europa Occidental y los Estados Unidos
han sido los grandes bastiones de la democracia mundial. Tal parece
que la democracia no resulta funcional a los megalémanos intereses
econdmicos de las grandes potencias mundiales, en su puja por un
nhuevo orden mundial favorable a esos intereses.

Ver informe completo

UNA SOCIEDAD CADA VEZ MAS EXHAUSTA

“Mas de la mitad de la fuerza laboral estadounidense (55 %) sufre

agotamiento laboral, segiun una nueva investigacion de Eagle Hill

Consulting. Los resultados muestran que el agotamiento representa una h
amenaza para el desempeio organizacional, ya que perjudica la eficiencia, la
innovacion, el servicio al cliente y la retencién de personal. Muchos empleados
afirman que sus preocupaciones no son atendidas por sus gerentes”. Es la
tendencia inevitable, ocasionada por un modelo economicista de desarrollo
hipercompetitivo, que ha clausurado toda posibilidad de respetar los ritmos y
las I6gicas mas elementales de la vida. Es La sociedad del cansancio, que
licidamente retrata Byung-Chul Han en su libro homénimo.

Ver reporte de prensa (ACA. <’

ENTRAMOS EN LA ERA DE
LA BANCARROTA HIDRICA

Segun reciente informe de Naciones Unidas “El
planeta ha entrado en la era de la bancarrota hidrica
global. En muchas cuencas y acuiferos, el uso del
agua a largo plazo ha superado los caudales
renovables y los limites de agotamiento seguros, y
parte del agua y el capital natural -rios, lagos,
acuiferos, humedales, suelos y glaciares— han
sufrido danos que superan las perspectivas realistas
de una recuperacion total”.

SALUD: UN SECTOR
BAJO PRESION CRECIENTE

“Los planes de salud ofrecidos por los empleadores
enfrentan otro ano de intensa presion. Se prevé que
las tendencias médicas aumenten en dos digitos en la
mayoria de los mercados hasta 2026, continuando la
tendencia observada en los ultimos anos. Mientras
tanto, los factores subyacentes de estos mayores
costos —incluido el mayor uso de servicios debido a la
mayor incidencia de afecciones meédicas y a las
tecnologias mas avanzadas— se mantienen firmes”.

Fuente: | Universidad de las Naciones Unidas

i clic para VEr mas informacion y (X4
clic para Ver el informe completo

// ¥ R L,
A PROPOSITO DE LA RUTA E? CRECE LA INEQUIDAD Y ES - '
AUTOCRATICA DEL MUNDO - PRODUCIDA DELIBERADAMENTE . |

“Nuestra sociedad esta saturada de jefes, pero “El 40 % de las personas que hacen parte del 0,01 % con mas
profundamente necesitada de lideres. Tener riqueza del pais admitié haber evadido impuestos. Para
autoridad para mandar es relativamente facil; pagar menos, esconden su dinero en paraisos fiscales y
liderar de verdad exige algo mucho mas crean empresas o fideicomisos que dificultan el seguimiento
complejo: vocacién de servicio [.] El de su patrimonio. Cada ano, la evasion en Colombia equivale
liderazgo cotidiano no se impone de arriba al 8 % del PIB, cerca de 130 billones”. Es la primacia egoista
abajo. Nace de dentro hacia fuera”. del bien particular sobre el bien comun. Dolorosa realidad

. . . 2 nacional que crece con el paso de los ainos.
clic para VEr mas informacion <« . P .
clic para V€r mas informacion <«

PREPAREMONOS
PARA VIVIR EN UNA FICCION

El prondstico del filosofo cognitivo Daniel Dennett resulta, por lo
menos perturbador: caminamos rumbo a la proxima pandemia, la
cual sera provocada y no accidental y sera la de la desconfianza
global. “Su advertencia era clara: nos enfrentamos al riesgo de una
auténtica pandemia de identidades ficticias capaces de hacerse
pasar por reales. Y esa proliferacion podria socavar la confianza

humana hasta el punto de poner en peligro el funcionamiento
mismo de nuestras sociedades. No es una exageracion retodrica, se
trata de un diagnéstico tan perturbador que Dennett llegdé a
sostener que las companias que emplean la inteligencia artificial
para crear personas falsas deberian rendir cuentas por ello”.

clic para V€r mas informacion



https://www.v-dem.net/documents/75/V-Dem_Institute_Democracy_Report_2026_lowres.pdf
https://elpais.com/america-colombia/2025-07-18/asi-es-como-los-superricos-colombianos-evaden-eluden-y-pagan-menos-impuestos-que-los-pobres.html
https://unu.edu/inweh/collection/global-water-bankruptcy
https://www.mercer.com/en-us/insights/us-health-news/employers-prepare-for-the-highest-health-benefit-cost-increase-in-15-years/#:~:text=Beth%20Umland,to%20action%20for%20many%20employers.
https://www.wtwco.com/es-co/insights/2025/10/2026-global-medical-trends-survey
https://www.elconfidencial.com/mercados/el-arte-de-crear/2026-03-13/liderazgo-cotidiano-confianza-servicio-humanidad-1hms_4319510/
https://retinatendencias.com/opinion/la-inteligencia-artificial-generativa-y-el-colapso-de-la-credibilidad/
https://njbmagazine.com/njb-news-now/more-than-half-of-us-workers-report-burnout/

AGENDA

GREEN TECH ITALIAN
INNOVATION FOR COLOMBIA

~a—— V ENCUENTRO DE INTERNACIONAL DE

GERENTES Y DIRECTIVOS COOPERATIVOS
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Lugar: Bogota

Fechas: P@junio 3 al 6 de 2026

Modalidad: presencial , , ,
Lugar: Ciudad de Panama, Panama

Objetivo: “Creentech 2026 es el punto de encuentro
ideal entre las empresas que buscan liderar el cambio
hacia el futuro sostenible en Italia y Colombia. En
este evento se promueven soluciones innovadoras
en energia limpia, economia circular, proteccién
ambiental y tecnologias de transicién ecoldgica.

Modalidad: presencial

Objetivo: ser “un espacio de alto nivel para
fortalecer el liderazgo estratégico del sector
cooperativo frente a los desafios de |la
transformacién digital, el Open Finance y la

Organizador: Camera di Commercio Italiana sostenibilidad”.

per la Colombia

Click para mas informacién ACA

LASA 2026 CONGRESO INTERNACIONAL.: 8°FEST: CONGRESO DE FINANZAS
REPUBLIC & REVOLUTION PARA LA EQUIDAD, SOSTENIBILIDAD

e, Y TRANSFORMACION

Organizadores: Colombia Cooperativa y Ascoop

Click para mas informacion ACA

Fechas: "3 mayo 26 al 30 de 2026

Lugar: Paris, Francia

Modalidad: presencial Lugar: Bogot3a, Grand Hyatt

Objetivo: “reflexionar sobre América Latina y el
Caribe en su conjunto y en relacién con las fuerzas

Modalidad: presencial

globales mas amplias que moldearon nuestro mundo
a lo largo de varios siglos. Hemos optado por situar la
region no solo en relacién con la colonizacion
europea, sino también con las transformaciones
desatadas por las revoluciones atlanticas y las luchas
anticoloniales que condujeron a la formaciéon de
nuevas republicas”.

Organizador: Lasa Web

Objetivo: es “[..] un espacio de encuentro y
conversacion estratégica que reune a actores de
distintos sectores para reflexionar sobre su rol en la
construccion de un desarrollo mas responsable,
resiliente e inclusivo, abordando los principales retos
y oportunidades en equidad, finanzas sostenibles,
criterios ESG, transicion climatica, impacto social y
gobernanza.

Organizador: Asobancaria

Click para mas informacion ACA

Al SUMMIT 2026

Click para mas informacién ACA

CLIMATE AND CLEAN AIR
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Lugar: Bogota, Colombia. Chamorro City Hall

Modalidad: presencial

Objetivo: estrategia de IA, acceso a soluciones
sectoriales, impacto financiero en el ROl vy
gobernanza de la IA.

Organizadores: Colombia Techweek y Truora

Click para mas informacién ACA

COALITION: REUNION ANUAL 2026

B [

|# . \_’; ...

y Fechas:@ mayo 16 al 22 de 2026

Lugar: Ciudad de México, México

Modalidad: presencial

Objetivo: seran “reuniones formales de gobernanza,
sesiones plenarias y paneles de alto nivel, un didlogo
cientifico-politico, grupos de trabajo sectoriales y
regionales, intercambios entre pares, recepciones y
otras discusiones estratégicas”.

Organizador: Climate and Clean Air Coalition

Click para mas informacién ACA
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https://expogreentech.co/
https://colombiacooperativa.coop/2026/03/en-mayo-llega-el-v-encuentro-internacional-de-gerentes-y-directivos-liderazgo-cooperativo-para-un-entorno-en-transformacion/
https://lasaweb.org/es/lasa2026/
https://www.asobancaria.com/eventos/8-fest-2026/
https://www.aisummit.com.co/
https://www.ccacoalition.org/es/events/climate-and-clean-air-coalition-annual-meeting-2026

