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EN FAD JOVENES CCMA-QUIRAMA -22. Cohorte - La fotografia recoge el momento final de clausura de la 2°. Cohorte
_ del FAD Juventud, llevado a cabo en alianza con la CAmara de Comercio de Medellin para Antioquia. Acompafian

a este nutrido grupo de egresados directivos de la CCMA y de Quirama. Fotografia: Daniel Bustamante.
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NOTAS DEL EDITOR

PODEROSOS INTERESES EN JUEGO DETRAS DE
UNA FRUSTRACION ANUNCIADAY EVITABLE

Algo que ya sabiamos antes de comenzar la COP28 sobre
cambio climatico, en Dubai, el pasado mes de noviembre:
los faradnicos intereses econdémicos detras de los com-
bustibles fésiles harian nugatorio cualquier esfuerzo.

Pues bien, los lideres arabes de la industria dejaron claro
su pensamiento a menos de una semana de comenzada
la cumbre. En concreto, Al Jaber, en entrevista con Mary
Robinson en vivo, fue claro y directo: “no hay evidencia
cientifica” del nexo entre combustibles fésiles y crisis
climatica; y agregd, en otra declaracién: la salida de los
combustibles fosiles no permitiria el desarrollo sosteni-
ble “al menos que quisieran que el mundo regresara a las
cavernas”. Fuente: AQUI. No olvidemos que el sultan Al
Jaber, aparte de haber sido el Presidente de esta COP, es
el Director Ejecutivo de la Abu Dabi National Oil Com-
pany, Adnoc, de Emiratos Arabes Unidos. Como declara-
ba Andreas Sieber a la BBC, "Es como hacer que el direc-
tor ejecutivo de una empresa tabacalera presida una
conferencia sobre el cancer de pulmoén y sus tratamien-
tos".

Lo mas notorio de las conclusiones, por lo tanto, no
podia ser algo diferente a un timido consejo de abuela:
“traten de alejarse (‘stay away of’) de los combustibles
fosiles”. Sin hoja de ruta, sin compromisos concretos, sin
financiacion... No hubo el valor civil ni la voluntad politica
para hablar de eliminacién gradual (‘phase out’). La clase
politica, controlada por los hilos del poder econémico,
seguira llegando tarde a las citas con la historia.

“La ISO (Organizacién Internacional de Normalizacion)
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarro-
llo (PNUD) firmaron un acuerdo de colaboracion que
incluye la elaboracién de la primera norma internacio-
nal para unificar los criterios en la documentacién y
certificacion del trabajo de las organizaciones y las
empresas para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas. La futura
norma ISO 53001 establecera los requisitos de un siste-
ma de gestion de los ODS de la ONU".

Mas informacion, ACA

La organizacion World Justice Project publicd su infor-
me RULE OF LAW INDEX 2023. Es un indice que mide la
calidad del ESTADO DE DERECHO de los paises; que,
segun sus palabras, “es reconocido internacionalmente
como un elemento fundamental para garantizar paz,
justicia, derechos humanos, democracia efectiva y
desarrollo sostenible”. Este indice contempla 8 indica-
dores e incluye 142 paises. Colombia figura en un
mediocre puesto 94, con un indice de 0.48, siendo el
maximo 1.0. Es un enorme retroceso, pues en 2015
ocupamos la posicién 58. En Latinoamérica, ocupamos
la posicion 22 entre 32 paises, siendo los primeros
Uruguay (0.72), Costa Rica (0.68) y Chile (0.66).

Informe completo, ACA
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CUENTO DE
NAVIDAD

iHUYA, LECLERC!
-Parte 2/3-

Ese dia transcurrié como los siguientes: espe-
rando a que Hervé diera sefales de vida. Pasa-
mos el tiempo inventando actividades que me
mantuvieran ocupado y que fueran utiles para
ellos, como cortar el césped, pintar la reja del
patio y soldar componentes electrénicos para
las clases que daba Gustavo a sus alumnos de
secundaria en el pueblo vecino. Al enterarse él
de mi oficio como documentalista, me invitd al
salén después de cenar. Saco un viejo proyec-
tor de cine de un baul de madera, para mos-
trarme las peliculas que él habia hecho. Eran
documentales caseros que mostraban los
oficios perdidos de la regién, como la elabora-
cion de la mantequilla y los quesos, también el
oficio del herreroy las primeras maquinas para
cosechar. Por afos, todo llevaba anos oculto
en ese gran badl. La razén para no proyectar
nunca mas las peliculas me estremecio: los
personajes de las peliculas de Gustavo morian
tragicamente al poco tiempo de participar de la
filmacién. Entonces, los amigos y vecinos
comenzaron a evitar a la pareja, por temor a
ser filmados.

Como exorcizando esa vieja maldicién, Gusta-
Vo insistié cada noche en mostrarme mas de
sus peliculas, mientras Adéle permanecia en
un sillén, silenciosa y ausente. En la tercera
noche, ocurri6 lo impensable. Estdbamos
viendo sobre la tela que hacia de pantalla a una
vecina cuajar el queso, cuando oimos una voz
resonar al fondo del salén, seguida de una
franca carcajada. Era Adele quien, con la mayor
naturalidad, pronuncié el nombre de su vecina
y reia con las imagenes. Gustavo salté hasta
ella y de rodillas tom6 sus manos; le expresé
tanto amor entre sus lagrimas, que Adéle lo
mird sin entender por qué le hablaba asi, y
ademas quién era yo y qué hacia en su salén.
Le cost6 entender lo de su accidente porque su
recuerdo se detenia justo ahi. Agradecié a Gus-
tavo al decidirse por fin a mostrar de nuevo sus
peliculas, que a ella le gustaban tanto.

En el mapa, el lugar marcado como “Punto de
Vista del Cristo” aparecia a unos 40 kilbmetros
de distancia de la casa de Adele y Gustavo. Me
prestaron una bicicleta y me lancé solo hacia
alla, venciendo el frio de la mafana. Emocionado

con el evento milagroso de la noche anterior,
subi la cuesta hasta un mirador y pude ver
desde lo alto el caserio de Chassepierres.
Sobre la puerta de la iglesia, colgaban unos
adornos navidefios. Un carro se detuvo y dos
personas vestidas con elegancia se ubicaron
junto a mi. La mujer sefialé a su acompafiante
el campanario de la iglesia.

— 1620, ley6 el hombre en la fachada, como si
completara una conversacion iniciada.

= La mujer asintio triunfal con la cabeza. Sin
saludar, el hombre se gir6 hacia miy dijo:

= Su amigo esta tardando mas de lo esperado,
pero pronto va a volver, no hay de qué preo-
cuparse. Esta en una delicada mision, salvan-
do la vida de una joven aviadora.

Al terminar la frase, ambos se subieron al carro
y se marcharon. Por extrafio que haya sido ese
encuentro, la noticia sobre Hervé renovd mis
fuerzas. Atravesé pedaleando el bosque de las
Ardenas, cantando tonadas inventadas, hasta
llegar al lugar tan esperado del “Punto de Vista
del Cristo”. Un letrero sin mayor gracia indica-
ba el sendero hacia un monticulo en medio del
pueblo. Subi y desde alli podian verse algunas
casas alrededor. Eso era todo. Senti la misma
decepcion del dia en el monasterio. Asi que
emprendi el regreso. Me detuve en una libreria
a comprar un regalo para Gustavo y Adéle. La
librera me dijo que se notaba que yo no era de
la region, pues no estaria tan tranquilo si supie-
ra sobre la fuga del asesino de nifios, Leclerc,
quien acababa de escaparse del Tribunal del
pueblo, dejando heridos a los policias que lo
traian para dar su declaracién. Me suplicé que
corriera a encerrarme hasta que pasara todo.

Continuara...

Gabriel Vieira Posada
Montreal, noviembre de 2023




ELAGORA

LA FALACIA DEL TRANSHUMANISMO

El origen de todas las limitaciones
que se deben imponer a la inteligen-
cia artificial y al biomejoramiento
son las que provengan de la lectura
correcta de la intencionalidad de la

deriva evolutiva.

Antonio Diéguez

El transhumanismo nacié en los 90,
soportandose en una red mundial de
asociaciones. La mas conocida: la
Asociacion Transhumanista Mundial.
Su filosofia se sintetiza en la Declara-
cién Transhumanista, que invita “Hacia
una civilizacioén ‘triple s". superinteli-
gente, superlongeva y superfeliz”.

Su concepto favorito: la singularidad
tecnoldgica. El supuesto momento en
el que la inteligencia artificial superaria
a la inteligencia humana y asumiria el
control sobre la marcha de la especie
(;1945?).

Comité Editorial

Mauricio Cardona Escobar
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¢Es un horizonte realista?, ;es deseable
y necesario?, ;tenemos claros los bene-
ficios, impactos y riesgos?, ;estamos
preparados? Una infinidad de interro-
gantes.

Reconozcamos dos hechos: a) el desa-
rrollo tecnolégico avanza a una veloci-
dad de vértigo, siendo ya vanguardia
de la economia mundial; b) la tecnolo-
gia, desde la invencion del fuego, ha
contribuido enormemente al bienestar
y prosperidad de los pueblos.

Pero cada era tecnoldgica ha traido sus
impactos y riesgos, que resulta necesa-
rio entender y gestionar. Y los de esta
era digital son cualitativamente
diferentes a los de cualquier referente
anterior. Yo los resumo en su capaci-
dad para traspasar fronteras sagradas,
que defino asi:

“ Cada era tecnolégica ha
traido sus impactos y ries-

gos, que resulta necesario
entender y gestionar. Y los
de esta era digital son cua-
litativamente diferentes a
los de cualquier referente

anterior. ”

La frontera de la privacidad

La tecnologia digital es la mas intrusi-
va jamas desarrollada, al punto de
amenazar la privacidad personal,
con todos los riesgos e impactos. Los
miles de camaras de videovigilancia,
con inteligencia artificial y reconoci-
miento facial, que ya tienen instala-
das paises como China y Rusia, son
suficiente advertencia. ;Nos estamos
aproximando a la distopia orweliana
del Gran Hermano? jEs el nacimiento
de las algocracias modernas (socie-
dades controladas de manera omni-
presente por algoritmos, al servicio
de los poderes dominantes)? ;Cuales
seran los impactos en las libertades
civiles, los derechos humanos y los
necesarios equilibrios y balances de
las sociedades democraticas?
Oscuro panorama, sin legislacion
vinculante a la vista.

La frontera de las adicciones

Las adicciones del siglo XXI son las
redes sociales que, a pesar de sus
modestas ventajas, estan literalmen-
te inutilizando generaciones, al
convertirlas en zombies, privadas de
la capacidad de tener una vida social
plena de contactos personales y
sensibles, de una vida interior intensa

y de una relacion contemplativa con
la naturaleza.

La frontera de la vida

Innumerables son los beneficios de
la bioingenieria, potenciada en la era
digital: medicina remota, cirugia
robdtica, diagnosticos de alta preci-
sién, secuenciacion del genoma,
identificacién y caracterizacién de
proteinas, nanorrobots capaces de
navegar el organismo, nanofarma-
cos... Hasta podemos incluir el inter-
vencionismo genético para corregir
enfermedades o malformaciones
fisicas en etapa prenatal. Pero ya
estamos ad portas de la intervencion
en la linea germinal, es decir, en las
células reproductivas. Y esta entra a
modelar el genotipo y el fenotipo.
¢Estamos jugando a ser dioses?,
cestamos traspasando el sagrado
terreno de la vida? En este punto, la
medicina abandona su vieja voca-
cién curativa, para introducirse en
una pretension mejorativa.

La frontera de la ética

La frontera final. Empezando por la
pregunta fundamental: ;cuales son
los fines y cuales los medios mas
adecuados para alcanzarlos?, ¢con-
fundimos fines con medios, abrazan-
do la tecnologia como un fin en si
misma?, :ies necesario y deseable
todo lo tecnolégicamente posible?,
¢cudles son los limites y como asegu-
rar que se respeten? “La crisis de los
deseos, el no saber qué desear, la
desorientacién en los fines, es (sic)
uno de los sintomas mas peligrosos
de la situacién en la que nos ha colo-
cado la hipertrofia de la técnica” (Dié-
guez, 2017).

Un panorama minado de dilemas,
impactos y riesgos. Es de entender la
preocupacion con la que Luc Ferry
afirma que “Si tuviera que adivinar lo
que representa la mayor amenaza
para nuestra existencia, diria proba-
blemente que es la inteligencia artifi-
cial” (Ferry, 2017). O, como dice
Pigem, citando a Erich From,
“..vamos hacia una sociedad tan
rebosante de prodigios tecnolégicos
como carente de sabiduria para
usarlos, una sociedad en la que las
personas no guian a la tecnologia,
sino que la tecnologia las guia a ellas”
(Pigem, 2021).

Ramiro Restrepo Gonzalez
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TENDENCIAS

1. INTERCONECTED DISASTER RIKS -ONU-

El informe Riesgos Interconectados de Desastres
2023 analiza seis puntos de inflexion de riesgos
interconectados, seleccionados por su representa-
cién de grandes problemas globales, que estan
cambiando las vidas en todo el mundo:

@ Aceleracion de las extinciones: una reaccion
en cadena hacia el colapso de los ecosistemas.

@ Agotamiento de las aguas subterraneas:
drenando nuestras aguas, poniendo en riesgo
nuestro suministro de alimentos.

@ Derretimiento de los glaciares de montafia:
caminando sobre hielo fino.

@ Basura espacial: perdiendo nuestra vista en el
cielo.

@ Calor insoportable: viviendo lo invivible.

@ Futuro no asegurable: con el aumento de los
riesgos, los seguros se vuelven inalcanzables.

Mas informacion ACA
2. FRAGILE STATES INDEX ANNUAL REPORT 2023

El INDICE DE FRAGILIDAD DE LOS ESTADOS (FSI) es
un informe anual producido por el Fondo para la
Paz. Las tendencias negativas que muestra en los
ultimos afios resultan preocupantes. Este indice
contempla indicadores en las siguientes areas:
cohesion social, economia, politica y sociedad. En
total, 12 indicadores. Y categoriza a los paises en 11
categorias: Muy Sostenible (9 paises), Sostenible (9
paises), Muy Estable (10 paises, entre ellos Uru-
guay), Mas Estable (18 paises, entre ellos Costa Rica,
Chile y Panama), Estable (19 paises, entre ellos
Cuba), Advertencia (32 paises, entre ellos Paraguay,
El Salvador, Ecuador y México), Alta Advertencia (27
paises, entre ellos Bolivia, Peru, Brasil, Guatemala,
Nicaragua, COLOMBIA y Honduras), Alerta (18
paises, entre ellos Venezuela), Alta Alerta (11
paises) y Muy Elevada Alerta (1 pais).

Mas informacion ACA

3. CARTA IBEROAMERICANA DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL EN LA ADMINISTRACION PUBLICA

Recientemente, el CENTRO LATINOAMERICANO DE
ADMINISTRACION PARA EL DESARROLLO publicé
el borrador final de este valioso documento, apro-
bado en la Llll Reunién del Consejo Directivo del
CLAD, realizada en Varadero, Cuba, el 20 de
noviembre del 2023, y el cual sera puesto a conside-
racion y aprobacion de la Conferencia de Ministros
y Ministras de Administracion Publica, en su proxi-
ma reunion de 2024. “Esta Carta pretende dar un
paso adicional ofreciendo una orientacién aplicada
para que los gobiernos y administraciones publicas
de los Estados miembros puedan consolidar sus
propias estrategias y politicas de Inteligencia Artifi-
cial. En concreto, el contenido de la Carta pretende
identificar las dimensiones clave para la adopciony
uso de la Inteligencia Artificial desde y en gobiernos
y administraciones publicas iberoamericanos”,
segln reza su texto.

Mas informacion ACA

4. NET ZERO BY 2050: A ROADMAP FOR THE
GLOBAL ENERGY SECTOR

La Agencia Internacional de Energia (EIA, por su
siglainglesa), acaba de publicar este valioso y practi-
co reporte. Segun leemos en su prefacio: “Nos acer-
camos a un momento decisivo para los esfuerzos
internacionales para hacer frente a la crisis climati-
ca — un gran reto de nuestro tiempo. El nimero de
paises que se han comprometido a alcanzar las cero
emisiones netas hacia mitad de siglo o poco
después, siguen creciendo, pero también lo hacen
los gases de efecto invernadero. Esta brecha entre
la retérica y la accion debe cerrarse si queremos
tener una posibilidad de luchar por alcanzar el cero
neto en 2050 y limitar el aumento de las temperatu-
ras mundiales a 1,5 °C".

Mas informacion ACA



https://www.unwater.org/news/report-interconnected-disaster-risks-2023
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https://fragilestatesindex.org/wp-content/uploads/2023/06/FSI-2023-Report_final.pdf
https://www.iea.org/events/net-zero-by-2050-a-roadmap-for-the-global-energy-system

@ 3. 8°. SIMPOSIO INTERNACIONAL DEL

@ 5.DESARROLLO DE SOFT SKILLS SOCIALES
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AGENDA ©3

En esta oportunidad, reciban nuestros amables lectores una nueva

edicion correspondiente a programas de palpitante actualidad.

Reunion Anual del Foro

Econémico Mundial

@® 1. REUNION ANUAL DEL FORO ECONOMICO MUNDIAL

Fechas: 15 al 19 de enero de 2024

Lugar: Davos, Suiza

Organiza: Foro Econémico Mundial

Objetivo: se centrara principalmente en explorar las opor-
tunidades que ofrecen las nuevas tecnologias y sus impli-
caciones en la toma de decisiones y la asociaciéon global.

Mas informacion ACA

DEPARTMENT OF ECONONICS, BUSINESS AND STATISTICAL SCIENCES

LABORATORIO DE SISTEMAS DE NEGOCIOS

Fechas: 11 al 12 de enero de 2024

Lugar: Universidad de Palermo, Italia
Organiza: Observatorio de Innovacion y Soste-
nibilidad

Objetivo: se exploraran los desafios sin prece-
dentes a los que se enfrentan las organizacio-
nes en el complejo escenario global actual,
abordando la efectividad de las iniciativas de
cambio organizacional en el contexto de crisis
que han afectado el panorama econdmico
internacional.

Mas informacion ACA

ollo de Soft Skills Personales, Sociales y de Liderazgo

(Programa en Linea)

Y DE LIDERAZGO

Fechas: a partir de enero 8 de 2024 (81 horas)

Lugar: en linea

Organiza: Tecnolégico de Monterrey

Objetivo: desarrollar habilidades de autogestion, |

comunicaciéon oral y escrita, trabajo en equipo vy |

colaboracién, pensamiento critico, responsabilidad |

social y liderazgo, en el ambiente laboral y personal. |
I
I
I

Mas informacion ACA
@ 7. CONGRESO FUTURO: ;(IAHORA QUE HACEMOS? -

Fechas: 15 al 20 de enero de 2024

Lugar: Santiago de Chile, accesible no sincrénico en el
portal

Organiza: Centro Cultura CEINA

Objetivo: conferencistas de la talla de Rita Singh, Shos-
hana Zuboff, Francisco Martorell, Noam Chomsky vy
Abby Stein ilustraran a los asistentes sobre los retos de
la era digital, en la etapa de la inteligencia artificial.

Mas informacion ACA

Fitur

Feria Internacional de Turismo

2. FERIA INTERNACIONAL DE TURISMO

Fechas: 24 al 28 de enero de 2024

Lugar: Madrid, Espafia

Organiza: Fitur

Objetivo: a través del reto seleccionado en el Foro
FiturNext, patrocinado por la CAF - banco de desarro-
llo de América Latina, buscamos buenas practicas que
puedan generar efectos positivos en comunidades,
colectivos y poblaciones que no se beneficiaban de
esta actividad anteriormente.

Mas informacion ACA

.. Seminario: Mangjo dekTiempo para lidéfes

4. LIDERAZGO 2024: Manejo del Tiempo para
Lideres

Fecha: enero 27 de 2024

Lugar: Courtyard by Marriott Edgewater, Nueva York
Modalidad: presencial

Organiza: Leaders Advisory Network

Objetivo: este seminario busca transformar proyectos
de vida, con una vision clara de objetivos, metas,
prioridades y roles, logrando asi una vida integral con
proposito. Lograrlo permitira un manejo del tiempo
eficiente y efectivo.

Maés informacion ACA
ESTRATEGIAS DE

SOSTENIBILIDAD &
ESG

@ 6. ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD Y ESG

Fechas: 10, 11, 17 y 18 de enero de 2024

Lugar: en linea (4 sesiones de 3 horas c/u)

Organiza: Seminarium

Objetivo: impartir los elementos fundamentales que
explican el marco de ESG, o ASG (siglas en espafiol)
-Ambiente, Sociedad y Gobernanza-, los tres pilares
fundamentales para medir el impacto que estos temas
tienen sobre el desempefio de una empresa; y, a su
vez, entregar metodologias para la implementacion
exitosa de estrategias ESG.

Mas informacion ACA

CONGRESO
FUTURO

JAHORA
QUE €
HACEMOS?

Desd!
y pa:

Nota: En cuanto al costo de los eventos, no en todos los casos el respectivo portal indica
esta circunstancia. En consecuencia, invitamos a los interesados a consultar/verificar
directamente las condiciones de inscripcion y su modalidad.
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LECTURAS

De la GERENCIA A LA DIRIGENCIA - Poder, Direccion
y Liderazgo

El libro De la GERENCIA A LA DIRIGENCIA - Poder, Direc-
cion y Liderazgo, del nuevo sello editorial de Quira-
ma, tiene como autor a nuestro colegiado Ramiro
Restrepo Gonzalez. El autor posee una amplia expe-
riencia gerencial en cargos de direccion en empre-
sas del sector privado, asi como un amplio récord de
contribuciones en congresos, seminarios y confe-
rencias de alto valor académico. Igualmente posee
una aguda capacidad de observacion y analisis, y
con una inmensa curiosidad e inquietud intelectual,
gue se conjugan para dar forma a esta obra que
estimamos sera de gran utilidad para las organiza-
ciones y estudiosos de la teoria administrativa y
gerencial. Su pasion y escrupulo por el buen uso de
nuestro idioma castellano hacen de esta obra un
gusto para el buen lector, tal y como lo ha demostra-
do en sus libros anteriores.

Las personas inquietas por estos temas encontra-
ran que De la Gerencia a la Dirigencia, entre muchos
méritos, se destaca por un contenido de gran espec-
tro tematico (holistico e integral, diriamos) que va
desde un prélogo en donde el autor confiesa sus
dolores por una cantidad de desajustes e irregulari-
dades, por decirlo suavemente, que observa en los
indicadores de la dinamica evolutiva de la sociedad
humana (hambre, pobreza, marginacién, migracio-
nes, desigualdad, etc.) hasta un epilogo que resume
el contenido del libro y que nos advierte de los inmi-
nentes peligros que nos amenazan por culpa del
mal ejercicio del poder por parte de la dirigencia
planetaria, dejandonos conocer las posibilidades
que tenemos, al tiempo que una realista dosis de
temor sobre el futuro inmediato. En este epilogo
sostiene el autor que “Solo un cambio radical en la
forma de entender poder, direccién y liderazgo puede
ayudar a hacer la diferencia. ;Cudl serd, entonces, el
rumbo que la civilizacion global tome en las proximas
décadas? Es absolutamente incierto.  Solo tengo
presentimientos, no respuestas, y no son los mejores.
Lo unico cierto es que la historia humana esta en un
punto de quiebre y puede tomar una de las dos direc-
ciones descritas: una nueva era de luz y libertad o una
nueva era de oscuridad y caos. Estard siempre en nues-
tras manos”.

@ Una ampliacion del campo de consciencia en lo
individual
®@ Una transformacion de la cultura organizacional

@ Un cambio radical en los conceptos del poder y su
ejercicio

Asimismo, sobre lo que seran las organizaciones de
nuevo cuino, aclara con precision (pag. 100): “..quiero
anotar que la sostenibilidad no es un asunto de nuevas
técnicas gerenciales o de nuevas tecnologias a adoptar.
Si, serdn necesarias las unas y las otras. Pero nunca
suficientes. La sostenibilidad nunca podrd dejarse en
manos de tecnocratas de nuevo cufio. Requiere un
cambio sustancial de la cultura organizacional, que
permita incorporar una nueva vision del mundo, del
desarrollo, del rol mismo de las organizaciones en la
sociedad y en el entorno natural que las rodea; y, acorde
con ello, incorporar un nuevo set de principios y valores
en los cuales pueda anclarse de manera sostenible y
creible cualquier iniciativa posible”.

A los lectores de este importante libro, que seran
muchos, se les recomienda adquirirlo en el siguiente
ENLACE, el cual requiere registro inicial de quien lo
visite.

e laGERENcala
" DIRIGENCIA

Poder, Direcciony Liderazdo

Ramiro Restrepo Gonzalez

uirama’
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