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“En el periodo moderno, no tenemos una historia com-
prensiva del universo...Asi tenemos en el tiempo actual
un modo distorsionado de presencia humana sobre la
tierra”

Brian Swimme y Thomas Berry
The Universe Story

EL PENSAMIENTO DE JORGE RODRIGUEZ HarperCollins Publishers, 1994
ARBELAEZ EN EL CENTENARIO DE SU NACIMIENTO

“Una politica cultural para Colombia debe partir
de reconocer que la riqueza cultural del pais esta
en la diversidad de sus regiones, que por esto,
antes que propender por la estandarizacién de
un tipo humano que represente a ‘el colombia-
no’, debe buscar la afirmacién de la diversidad,
solo asi sera posible la integracion nacional”.

“En America Latina, de acuerdo con los datos del Latino-
bardmetro, la insatisfaccion con la democracia alcanza-
baun 71 %en 2018y un 73,4 % en 2020".

Luciana Fernandez Veiga
El mundo poscovid-19: ;cambio de paradigma?
Anuario Latinoamérica21, 2021
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“Necesitamos a los filésofos mas que nunca

porque muchas de las preguntas filoséficas, j

que antes eran puramente tedricas, ahora se ; s i

han convertido en cuestiones de ingenieria [ T \B
practica”.

Yuval Noah Harari
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EL AGORA

Vivir con coraje e integridad implica
encontrar el balance y la alineacién entre
nuestro mundo interior y nuestro
mundo exterior.

Pero ;como encontrar el coraje para vivir
con nuestros colegas, colaboradores y
lideres en el trabajo, con los vecinos,
familia, amigos e inclusive con nosotros
mismos, en estos tiempos de desafios
constantes y extenuantes?

Especialmente en esos dias en que nos
sentimos emocionalmente agotados,
cinicos y de plano ineptos (caracteristicas
todas de lo que se ha dado en nombrar
burnout) y tenemos que utilizar parte de
nuestras reservas de coraje simplemen-
te para levantarnos de la cama.

Pues, aunque a veces creamos que el
coraje es algo que solo unas personas
tienen, o que se demuestra solamente
mediante actos de heroismo que nos
parecen lejanos de nuestras posibilida-
des, todas las personas tenemos reser-
vas de coraje disponibles; el asunto es
cdmo utilizamos esas reservas en nues-
tra vida cotidiana.

Comité Editorial

Mauricio Cardona Escobar
Paula Santamaria Pefia
Jorge Ivan Osorio Restrepo
Ramiro Restrepo Gonzalez
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¢VIVIR CON CORAJE O CORAJE PARA VIVIR?

Por: Gloria Lucia Cano R.

Asi, pues, el coraje tiene muchas formas
de manifestarse: muestra coraje quien
se atreve a salir de su zona de confort,
quien se levanta todas las mafianas
-llueva, truene o relampaguee- para
sacar adelante a su familia, quien suefia
con un mundo mejor para todos y actla
en consecuencia, haciéndose cargo de lo
que le corresponde, con pequefias o
grandes acciones.

No importa cuan grande o trascendente
pueda ser un paso dado, no se puede
decir que ese paso implique coraje si de
alguna manera no tenemos miedo de
darlo.

Muchas veces, el coraje toma la forma de
perseverancia frente a situaciones o
desafios que prefeririamos no enfrentar;
pero que aceptamos con entereza y
disposicidn para hacer lo que la vida nos
invita a hacer. El coraje no tiene que
parecer dramatico o intrépido. Lo expre-
samos también de manera audaz y tran-
quila.

Sin embargo, el coraje también esta
asociado con otras fortalezas de caracter
positivas, como la persistencia y la
integridad.

“Necesitamos disposicion para

tomar decisiones y realizar
acciones que van mas alla del
propio beneficio, que implican
asumir el riesgo de que nues-
tro status se vea afectado ante
los ojos de los demés”

De hecho, el “coraje general"!, las accio-
nes confiadas o aparentemente descara-
das percibidas por otros, difiere del
“coraje personal”? aquellas acciones que
son valientes en la mente de los propios
actores. Todo depende de cobmo vemos
el desafio frente a nosotros y los temo-
res asociados con la realizacion de un
comportamiento en particular.

En otras palabras: en estos dias, algunos
de nosotros podemos necesitar un
“coraje personal” significativo para
levantarnos de la cama y enfrentar el
dia.

(Por qué simplemente presentarse ante
el mundo es una muestra de coraje?

Porque los factores estresantes diarios
pueden acumularse, lo que lleva al
agotamiento emocional, a una sensacion
de desapego del trabajo y a la sensacion
de que simplemente no se es tan capaz
como se pensaba que se era; y, siuno no
se siente capaz, es posible que no se
sienta particularmente confiado o
seguro, y alli es donde florece el miedo.

Actualmente los  investigadores
concuerdan en estos 3 componentes
del coraje: riesgo, intencién y un
objetivo que puede beneficiar a

otros3

O sea, que el coraje requiere inten-
cién, voluntad y accion decidida.

Necesitamos disposicion para tomar
decisiones y realizar acciones que van
mas alld del propio beneficio, que
implican asumir el riesgo de que nues-
tro status se vea afectado ante los ojos
de los demas.

Es la accién frente al miedo lo que
demuestra coraje. Por eso la forma
como lidiamos con el miedo esta
intimamente ligada a la forma como
manejamos nuestras reservas de
coraje, seamos conscientes de ello o
no.

Y lo mas interesante es que, cuando
aprendemos a utilizar la energia del
miedo, para impulsarnos hacia delan-
te en lugar de congelarnos, pelear,
huir o escondernos, logramos utilizar
mejor nuestras reservas de corajey no
solo nosotros vivimos con mayor
plenitud sino que contribuimos a que
quienes conviven con nosotros
también lo hagan.

O, dicho de otra forma, “el coraje es
contagioso” y “cuando actuamos con
coraje inspiramos a otros a actuar con
coraje también”

Y para quienes -como yo- adoran
entender de dénde vienen las pala-
bras, no sobra decir que coraje com-
parte raiz con corazén, por lo que
etimolégicamente, coraje significa
vivir con el corazéon como lazarillo.
Vivir con todo el corazén (comprome-
tido, implicado, en riesgo, expuesto,
vulnerable).

Hermoso, ¢no crees?

Asi que te invito a vivir con corajey a
gestionar mejor tus reservas de
coraje, aprendiendo a manejar la
energia y resistencia del miedo para
impulsarte hacia delante.

1 Distinctions between general and personal
courage. Cynthia L. S. Pury, Robin M. Kowalski y
Jana Spearman. https://www.tandfonline.com/-
doi/abs/10.1080/17439760701237962

2 Ibid.

3 The Creation of the Workplace Social Courage
Scale (WSCS): An Investigation of Internal
Consistency, Psychometric Properties, Validity,
and Utility. Matt C. Howard - James L. Farr - Alicia
A. Grandey - Melissa B. Gutworth.
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TENDENCIAS

EL FRACASO CLIMATICO Y LA CRISIS SOCIAL SON
LOS PRINCIPALES RIESGOS GLOBALES PARA 2022

El Reporte Global de Riesgos 2022, elaborado por el
Foro Econdmico Mundial, sefiala que los principales
riesgos a largo plazo estan relacionados con el
clima; sin embargo, existen diferentes preocupacio-
nes a corto plazo que tienen que ver con las divisio-
nes sociales y deterioro de la salud mental, entre
otros. “Una encuesta global de expertos encuentra
que solo 1 de cada 6 es optimista...”

Fuente: Foro Econémico Mundial
Leer mas

APROVECHAR LOS ODS PARA AUMENTAR EL
IMPACTO SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL DE LAS
EMPRESAS

“Este articulo expone un modelo para facilitar la
integracion de los Objetivos de Desarrollo Sosteni-
ble (ODS) en las organizaciones y realizar un segui-
miento de su consecucién en (sic) base a indicado-
res. También se presentan algunos ejemplos de
buenas practicas de compafiias lideres en la imple-
mentacion de los ODS”.

Fuente: Harvard Deusto
Leer mas

UMAIR HAQUE: ;(LLEGAMOS AL LIMITE DE LA
CIVILIZACION?

El escritor y conferencista Humair Haque, reflexio-
na acerca de los limites de la civilizacion humana y
considera pertinente preguntarse acerca de ;donde
estamos y hacia dénde vamos? En su articulo,
expresa la necesidad de pasar tres pruebas para
superar esta coyuntura de la historia de la civiliza-
cién humana y sus limites.

Fuente: Cambio16
Leer mas

KLAUS SCHWAB LANZA “THE GREAT NARRATIVE"
COMO SECUELA DE “THE GREAT RESET”

El fundador y presidente ejecutivo del Foro Econé-
mico Mundial, Klaus Schwab, y su coautor, Thierry
Malleret, lanzan el libro “La Gran Narrativa”. El libro
es la segunda entrega de la serie “The Great Reset”
y explora como dar forma a una narrativa comuny
constructiva para el futuro.

Fuente: Foro Econémico Mundial
Leer mas
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EL NUEVO FICHAJE ESTRELLA QUE DEMANDAN
CADA VEZ MAS LAS TECNOLOGICAS: EJECUTIVO
VERDE Y COMPROMETIDO

Las grandes compafiias tecnoldgicas se han trans-
formado y apuestan cada vez mas por una “Tecnolo-
gia Sostenible”, lo que esta generando una alta
demanda de profesionales que den sentido a la
estrategia social y ambiental de estas grandes
empresas. Empresas como Apple, Google, Amazon
dan un lugar relevante a este perfil profesional.

Fuente: Club de Excelencia en Sostenibilidad / El
Mundo
Leer mas

REALISMO RADICAL

Otto Scharmer, director del Presencing Institute,
plantea una reflexién acerca de los aspectos apren-
didos en 2021 y la necesidad de establecer las inten-
ciones para 2022. Dentro de los aprendizajes, desta-
ca los tres mas importantes debido a que “nos llaman
a cultivar nuestra condicién interior”: humildad,
reflexividad y accion confianza.

Fuente: Medium / Presencing Institute
Leer mas

QUE ES EL SALARIO EMOCIONAL Y POR QUE ES
MAS IMPORTANTE QUE EL DINERO

El salario emocional es “las ganancias no financieras
que obtienen los empleados en una empresa”. En una
encuesta realizada a las principales empresas del
pais, mas del 60% de los empleados prioriza los
beneficios emocionalesy de bienestar por encima del
salario economico. El contexto, la flexibilidad horaria,
los programas de bienestar, entre otros, generan
confianza y autonomia en los colaboradores.

Fuente: Forbes
Leer mas

EL APRENDIZAJE DE ESTA GRAN TRANSICION

Jorge Carvajal, médico y fundador de la Sintergética,
habla acerca de los aprendizajes que nos trae la crisis
actual y expresa que “muchas cosas estan cambiando
aceleradamente y, mas que reaccionar [...], es ahora
crucial adaptarnos”. Invita a vivir esta crisis con ‘acti-
tud de aprendices’, asimilando las lecciones y ateso-
rando el aprendizaje. Expone los 5 niveles de aprendi-
zaje en la vida humana.

Fuente: Unalma
Leer mas

SOBRE EL FUTURO DE LA HUMANIDAD // YUVAL

En entrevista al historiador y escritor Yuval Noah
Harari, acerca del futuro de la humanidad, habla
sobre el impacto tecnolégico y sus riesgos, expresa
la necesidad de la busqueda espiritual ante el riesgo
que corre al ser humano de ser devaluado por la
tecnologia.

Fuente: Enrique Martinez Lozano
Leer mas
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AGENDA €3

Como siempre, pensando en nuestros muy amables lectores
hemos iniciado este nuevo afio con renovado entusiasmo y
tratando al maximo de mantenerlos informados de algunos even-
tos con marcado interés cultural y académico.
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£L REGISTRO PARA LA EDICIGN 2022 ESTA ABIERTO.
ESTO NO ES UN ENSAYQ NI UNA PRUEBA
E

EXPO MANUFACTURA®
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Fechas: 15y 17 de febrero de 2022
Modalidad: presencial. Cintermex, Monterrey,
Nuevo Leon.

Organiza: Tarsus, México

Objetivo: reactivar la economia, los negocios e
impulsar el talento humano mexicano.

Para mas informacion, de clic AQUI.
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CONFIANZA // SUPERVISION // DEMOCRACIA

15-16 de abril de 2022

v W
Universidad Nacional de Educacién Changhua ' “ “

Changhua, Taiwén

—

Conocimiento y Sociedad

Fechas: 15y 16 de abril de 2022

Modalidad: virtual, por la plataforma CGScholar
Organiza: Universidad Nacional de Educacion.
Changhua, Taiwan

Objetivo: reunir en torno a un interés comun, por
las complejas y sutiles interrelaciones que sostie-
nen, la tecnologia, el conocimiento y la sociedad.
Como Red de Investigacion, nos definimos por
nuestro enfoque tematico y la motivaciéon para
construir estrategias de accion determinadas por
los temas comunes.

Para mas informacion, de clic AQUI. |

@ 5. 1l Congreso Internacional de Ciencias Sociales y

Humanas: “La Amazonia brasilefa: problemas y
desafios”

Fechas: del 28 de marzo al 1° de abril de 2022
Organizadores: Centro de Estudios Brasilefios/
Universidad de Salamanca

Objetivo: abrir un espacio de debate multidisciplinar,
con el fin de aportar luz sobre un tema complejo y de
dificil solucion.

Para mas informacion, de clic AQUI.

ADQUIERE
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nuevas oportunid:

23 Y 24DEMARZO 2022
#CongresoAlares ! \\

@ 2. 1l Congreso Internacional de Alares

Fechas: 23 y 24 de marzo de 2022

Organiza: Fundacion Alares

Objetivo: reunir profesionales, directivos, empresarios
y personas implicadas y comprometidas con la gestion
empresarial, la innovaciény la responsabilidad social, y
dispuestas a contribuir con sus ejemplos a resolver
problemas complejos de nuestra sociedad, contribu-
yendo a mejorar la calidad de vida.

Para mas informacion, de clic AQUI.

/
REPENSAR LOS MUSEOS

XV CONGRESO INTERNACIONAL DE MUSEOS INCLUSIVOS

270z 30 Hav 3a VZ-ZZ/

\"‘ RE @ Museos Inclusivos  [f] smsimatieatsn [ (0] = MOORE COLLEGE OF ART & DESIGN, FILADELFIA, EEUU/

@ 4. XV Congreso Internacional de Museos
| Inclusivos

: Fechas: del 22 al 24 de abril de 2022
Modalidad: mixta
| Objetivo: acoger a todos aquellos que compar-
| ten un interés por el papel que desempefian los
| museos de cara al futuro, asi como el afan por
| dotar a estos espacios culturales de una mayor
inclusividad. “Como Red de Investigacion, nos
I definimos por nuestro enfoque tematico y la
| motivacién para construir estrategias de accién
| determinadas por los temas comunes”.
I

— — — —  Para mas informacién, de clic AQUI.

ﬂ CONGRESO INTERNACIONAL DE CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAA
////// LA AMAZONIA BRASIL'ENA:
7 PROBLEMAS Y DESAFIOS

28 marzo - 01 abril 2022

Centro de Estudios Brasilefios
\ Universidad de Salamanca /
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LECTURAS

Hablar de los atributos y caracteristicas de un lider, y
del ejercicio del liderazgo, es fascinante al tiempo que
complejo. Hay innumerables tratados que lo han
intentado y muchos de ellos con mucho acierto. Acier-
to que depende de lo que previamente se considere
que debe hacer un lider y de lo que este debe estar
logrando en una comunidad, ya sea empresarial o en
la colectividad del mundo sociopolitico. Lo que a veces
no aparece tan explicito en muchas de esas descripcio-
nes es lo relativo a la condicién interior del lider, de
tal manera que estas queden completas en un modelo
util. Pudiera decirse que, antes de las consideraciones
sobre el hacer del lider y de lo que debe estar logran-
do, esta siempre la reflexién sobre desde donde un
lider analiza, juzga, toma decisiones y actua. Esto nos
remite necesariamente a la reflexion sobre la cosmovi-
sién de un lider y del “set mental” desde el cual actua
(supuestos, intenciones, valores, creencias, etc.). Y,
cuando la investigacion se enfoca sobre esta condicién
interior, se descubre que los verdaderos lideres
operan desde un enriquecido mundo interior, que
incluye dimensiones como una vision integral del
mundo (tanto en tiempo como en espacio), un amplio
campo de consciencia, una intencion diafana y un
poder interior que les hace ser movidos por el amor, la
compasiény la fuerza espiritual.

Esta novedad ha invitado a muchos pensadores a hablar
de la emergencia de un nuevo paradigma en liderazgo; y,
cuando examinamos sus escritos, descubrimos que a
este tipo de lideres se les denomina de varias maneras
como, por ejemplo, lideres integrales, lideres biosistémi-
cos, lideres trascendentes, lideres sistémicos, lideres
ecosistémicos, lideres evolucionarios, lideres globales,
lideres para sostenibilidad, etc. A continuacion se
referencian dos libros que ayudan mucho a comprender
toda esta fenomenologia del liderazgo necesario para el
siglo 21. El de Peter Merry es uno de los mejores libros
sobre liderazgo que he leido en los Ultimos tiempos, y con
Richard Barrett he estado personalmente en un par de
ocasiones, dedicado a comprender bien su modelo de
niveles de consciencia y su aplicacién al tema de lideraz-
go; este libro es altamente recomendable.

1 EVOLUTIONARY LEADERSHIP
Peter Merry

“El Liderazgo Evolutivo proporciona un mapa claro del
paisaje que estamos navegando actualmente, una
vista de helicoptero de la dinamica del desarrollo
individual y colectivo. Dadas las nuevas realidades a las
que nos enfrentamos, nuestros viejos mapas estan
demostrando ser inadecuados. Necesitamos nuevos
mapas que nos ayuden a ver con mas claridad para
que podamos actuar de manera mas eficaz por el bien
de todos. Tomando las ultimas ideas y practicas de
vanguardia, Peter Merry transforma la complejidad en
una vision general clara y convincente de cdmo encaja
todo, cudles son las implicaciones para nuestro propio
liderazgo personal y como podemos empezar a apro-
vechar las mejores practicas transformadoras emer-
gentes para mover a la humanidad hacia adelante en la
direccion correcta. El poder de este libro radica en su
claridad, pasion y aplicabilidad inmediata”.

Tomado de este ENLACE

Dos respetadas apreciaciones sobre el libro son:

® “Necesitamos un liderazgo que mueva a nuestro mundo
mas alla del statu quo, porque el statu quo no es sosteni-
ble, la esencia de la 'insostenibilidad'. Esto significa que
necesitamos un liderazgo evolutivo. El libro de Peter
Merry explica por qué lo necesitamos y, sobre todo, qué
podemos hacer al respecto: como podemos convertirnos
en un 'lider evolutivo' responsable. Lectura recomendada
para todos los que buscan ser un lider responsable, cons-
ciente y modesto pero verdadero". Prof Ervin Laszlo.

e "A diferencia de muchos que profesan comprender la
Dinamica Espiral o la Perspectiva Integral, Peter Merry
esta descifrando los cédigos de la espiral misma y es el
Unico capaz de hacer que este conocimiento sea com-
prensible y aplicable. Vaga libremente entre conocimien-
tos conceptuales ricos y la capacidad de movilizar a otros
para centrarse en problemas practicos en nuestros
mundos complejos y cadticos. El liderazgo evolutivo com-
bina conocimientos de investigaciones de vanguardia
mientras navega por la espuma del cambio transforma-
cional. Esta es una lectura obligada para aquellos que
luchan por identificar y conectar mas puntos".

Dr. Don Beck.

Para mas informacion, de clic ACA.

THE NEW LEADERSHIP PARADIGM
Richard Barrett

Nuevo de Richard Barrett, The New Leadership Paradigm
es mas que un libro de texto de liderazgo (530 paginas);
es un sistema de aprendizaje de vanguardia para los
lideres del siglo XXI. El libro consta de seis partes. La
Parte 1 describe los principios y conceptos fundamenta-
les que se encuentran en el centro del sistema de apren-
dizaje del Nuevo Paradigma de Liderazgo. Las partes 2, 3,
4y 5 aplican estos principios a Liderarse a si mismo, Lide-
rar un equipo, Liderar una organizacion y Liderar en la
sociedad. La parte final incluye tres anexos: informacion
sobre el sistema de aprendizaje de desarrollo de lideraz-
go del Nuevo Paradigma de Liderazgo; una descripcién
general de las herramientas de transformacion cultural y
una descripcion general de los origenes del modelo de
siete niveles de consciencia.

Tomado de este ENLACE ) ) ) )
Para mas informacion, dar clic ACA, ACA, ACA y ACA.
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https://www.amazon.com/Evolutionary-Leadership-Integral-Increasingly-Complex-ebook/dp/B00GLAOIU6
http://integralleadershipreview.com/5187-book-reviewevolutionary-leadership/
https://www.goodreads.com/book/show/13009904-the-new-leadership-paradigm
https://www.youtube.com/watch?v=WX_DskhnxS4
https://www.youtube.com/watch?v=e1_6esv1_cc
https://es.slideshare.net/BarrettValues/the-new-leadership-paradigm-richard-barrett
http://integralleadershipreview.com/7290-richard-barrett-the-new-leadership-paradigm-leading-self-leading-others-leading-an-organization-leading-in-society/

