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iGRACIAS!

Izquierda: el grupo que recién comenzd nuestra vigésima octava
cohorte del Programa de Formacién Avanzada de Dirigentes, el
cual inicié el pasado 3 de abril y se prolongard hasta el 13 de
septiembre, en las instalaciones del Recinto Quirama.

Derecha:s ritual del fuego, con una parte de los participantes.

NOTAS DEL EDITOR

45 articulistas e fondo (EL
AGORA), algunos con varias apariciones

Al llegar a nuestro PRIMER LUSTRO de circulacion
ininterrumpida y rigurosamente puntual, queremos
expresar nuestra gratitud a mudltiples personas que lo

han hecho posible. Son ellas:

En PRIMER LUGAR, nuestros LECTORES.
Son ellos quienes justifican la causa de quienes
divulgamos e informamos.

En SEGUNDO LUGAR, todos QUIENES HAN
CONTRIBUIDO con su pluma y pensamiento.
Entre ellos y sus aportes, debemos resaltar:

8 pégmas de entrevistas (algunas
entrevistas han tenido varias entregas)

11 escritos de opinion

4 redactores de secciones
habituales

Y 125 resenas de libros sobre
liderazgo

Gracias a todos por acompanarnos en esta exigente tarea.

;ESTAMOS DE CELEBRACION!

Los seres humanos medimos todo: por anhos, por
metros, por gramos, por estaciones, por eras... Es
nuestra manera de ritualizar eventos significativos en
nuestro ciclo vital y en la marcha de nuestra civilizacion.
Y no es para menos hoy. Esta es nuestra manera de
ritualizar con ustedes este primer lustro de circulacién
ininterrumpida: un ndmero extra de celebracién, que
presenta dos novedades importantes:

En primer lugar, una renovacién grafica, con la que
queremos expresarles que estamos Mas Vigorosos
gue nunca.

En segundo lugar, un amplio portafolio tematico, en
11 paginas, en las que hemos reunido especialistas de
muy diversos campos, alrededor de los temas
misionales de Quirama; que, a su vez, son temas
sensibles del liderazgo auténtico emergente.

FAD JUVENTUD

Con éxito finalizd la QUINTA COHORTE del FAD
JUVENTUD, el cual se realiza en alianza con la Cadmara
de Comercio de Medellin. Actualmente estd en marcha
la SEXTA COHORTE de dicho programa. Un total de 40
jovenes emprendedores participan de cada una de
estas cohortes.

Julio 3
Julio 7
Julio 16
Julio 26

DIiAS DE

SOSTENIBILIDAD

UNA GENERACION PROMISORIA

Manpower acaba de publicar un interesante estudio
global sobre la GENERACION Z (Barémetro Global de
Talento), aquellos nacidos entre 1996 y 2012, que ya se

han venido incorporando masivamente al mundo del
trabajo y que, segun previsiones, representaran un
tercio de la poblacion econdmicamente activa (PEA)
hacia 20230 (Foro Econdmico Mundial), superando ya
en cifras a los babby boomers. Entre los hallazgos de
este estudio, resaltamos estos dos:

“...los profesionales de esta generacion son los mas
propensos (47%) a dejar voluntariamente sus
empleos actuales en los préximos seis meses”.

“..son selectivos con las oportunidades que
aceptan, ya que casi nueve de cada diez (86%)
afirmaron que tener un propésito es clave para su
satisfaccion y bienestar en el trabajo”.

Nuestra experiencia en Quirama, con ya mas de 7
cohortes de jovenes, en el programa FAD Juventud,
confirman estos resultados: a) una alta tendencia al
emprendimiento y b) una alta sensibilidad a un
proposito superior en la vida y el trabajo.

Click para ¢

mas informacion

Dia Internacional Libre de Bolsas de Plastico

Dia Internacional de la Conservacion del Suelo

Dia Mundial de las Serpientes

Dia Internacional de la Defensa del Ecosistema Manglar



https://manpowergroupcolombia.co/cases/barometro-de-talento/
https://manpowergroupcolombia.co/cases/barometro-de-talento/
https://manpowergroupcolombia.co/cases/barometro-de-talento/
https://manpowergroupcolombia.co/cases/barometro-de-talento/

EL AGORA

EL MODELO DE INTEGRACION CULTURAL

El Colegio Altos Estudios de Quirama -CAEQ- adopté desde su génesis
un modelo de integracion cultural, una visién holistica del mundo:

Ciencia—Humanismo—-Espiritualidad

Sus ejes tematicos los despliega a través de tres ejes: Iiderazgo, sostenibilidad y gobernanza.
Estos enfoques mantienen en alto su pertinencia y utilidad para la situaciéon generalizada de crisis que
atraviesa hoy la humanidad. Responden a la necesidad de enfocar el direccionamiento organizacional,
publico y privado, desde el desarrollo y crecimiento personal, enfocado este en un liderazgo centrado en el
poder auténtico y el bien comun. Un lider con consciencia ampliada, ilustrada y guiada sin ideologia y
fanatismo alguno. Intentando siempre modelar su propia vida, como premisa indispensable y habilitante en el
arte de posibilitar. Eso es liderazgo.

La sostenibilidad y la gobernanza se desarrollan
en los distintos moédulos de formacion que desarrollamos en la
Escuela de Liderazgo con la Formacion Avanzada de
Dirigentes -FAD-, que estamos ofreciendo a distintos grupos y
en diferentes modalidades.

Potenciar, profundizar y modular ios contenidos
de esta formacidén en el desarrollo humano es tarea prioritaria.
Un enfoque generacional, centrado en los jévenes, auspicia un
impacto mayor que justifica ampliar la cobertura y busqueda
constante de aliados y patrocinadores de esta noble e
inteligente misién corporativa.

Problemas como la crisis climatica, la inequidad, la corrupcién,

la inseguridad, el clientelismo y los abusos de poder son algunas
de las causantes de la crisis de las democracias modernas.

Preservar las instituciones democraticas es un deber
ciudadano v, para ello, es menester su formacién ética, su
desarrollo y crecimiento personal.

bienestar de las personas y las
organizaciones, y en ello se centran

Liderazgo y administraciéon son

vitales en la gerencia de las .

organizaciones. Separadamente
son insuficientes. Estamos ante la
realidad de mucho éxito personal y,
a la vez, una insatisfaccion
generalizada. Encontrar significados
profundos es necesario para el

los esfuerzos de la formacion en
liderazgo, que fluyen en los espacios
académicos del FAD. Enfrentar los
problemas de soledad que hoy
padecen los adolescentes es otra
obligacion.

N

Construccion de redes y aliados <

algo fundamental para impactar y ampliar nuestra
oferta de valor. Denotar procesos novedosos, de la

mano de quienes se sientan interpretados con la causa,
se debe materializar con los vinculos que nuestros
lectores nos permitan. Esa es la amable invitacion.
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Rodrigo Zuluaga Mejia
Presidente de la Colegiatura
Colegio Altos Estudios de Quirama




TENDENCIAS

.SE NORMALIZO

EL BURNOUT
EN EL TRABAJO?

Una reciente encuesta de la consultora espafola MiCVideal arrojé cifras
preocupantes sobre las condiciones de agotamiento crénico en el
trabajo que se han practicamente normalizado en las relaciones
laborales hoy. Las siguientes son las cifras centrales:

El 88% de los encuestados afirma sufrir agotamiento. =
1de cada 5 piensa en dejar su trabajo todos los dias. \
1de cada 4 ha sufrido depresién por su trabajo.

El 87% afirma haber tenido un arrebato en el trabajo
en los Ultimos 6 meses.

El 77% cree que los sentimientos hacia su trabajo
repercuten negativamente en su vida personal. -

cHa pensado que la causa central puede ser solo

una?: el tipo de liderazgo ejercido. Un liderazgo en el que las
personas son un recurso al servicio de la productividad; y no, a la
inversa: aquel liderazgo en el que el trabajo es un medio para la

autorrealizacion de las personas. /
Click para

mas informacion

(UNA JUVENTUD CONSERVADORA?

En Europa, ya es claro que la juventud ha venido cambiando, en la dltima década, de un
perfil sofiador, libertario y progresista, a otro conservadurista, autocratico y retardatario.

iSorprendente! Los analistas Io
estan leyendo en clave sicosocial. Los
jovenes muestran estar cada vez mas
regulados por “la ansiedad, las redes sociales
y la desafeccidon democratica”, sefialan en
The Conversation (Espafia). La ansiedad
dominante la explican porque ‘“Las
generaciones jévenes han crecido bajo el
peso de las crisis econdmicas, con salarios
estancados, alquileres prohibitivos y un
horizonte de futuro marcado por la
incertidumbre”. V, siguiendo a Fromm, “la
libertad individual, cuando se experimenta

TECNOLOGICA

sin estructuras de apoyo o un claro sentido de
proposito, puede transformarse
paraddjicamente en una fuente de ansiedad”.
Asi, “..el acto de votar (a la ultraderecha, como
ha venido ocurriendo) se convierte en una
forma de lidiar con la falta de direccion en sus
vidas”. (Paréntesis nuestro).

Click para V

mas informacion ACA y ACA.

Y

“La creciente combinacién de tecnologias como la
inteligencia artificial (1A), la computacién cuanticay la
biologia sintética estd transformando las industrias y
generando nuevo valor econémico y social”,

nos dice el Foro Econémico Mundial, en su ultimo Reporte
sobre la Convergencia Tecnoldgica (ver enlace). “Este informe
-agrega- ayuda a los tomadores de decisiones a alinear sus
estrategias con la légica emergente de convergencia, donde
las intersecciones tecnoldgicas definen el futuro de la

innovacion y la creacion de valor”.
Descargare

el Reporte ACA.

AHORA SI, LA REVOLUCION CUANTICA HA COMENZADO...

Un vector mas se agrega ya claramente a la tormenta disruptiva

que vivimos

hoy: la revolucién cuantica, segun el Quantum Index Report,

elaborado por el MIT, en colaboracién con Accenture. Una revoluciéon que, formulada
tedricamente hace ya un siglo, impactara, ahora si, nuestra civilizacion, desde nuestra

vida diaria hasta la geopolitica mundial.

Segun se lee en este Reporte, “China ha
apostado por el liderazgo total en
comunicaciones cuanticas. Acumula el
39% de todas las publicaciones
cientificas en este campo y ha
desplegado la red de comunicacién
cuantica mas extensa del mundo, con
mas de 12.000 kildbmetros”, mientras

que, “En el otro lado, Estados Unidos
domina la computacién cuantica. Tiene
la investigacion académica mas
influyente (H-index 104) y lidera en el
numero de publicaciones mas citadas”.

Click para d

mas informacion ACA y ACA.



https://www.micvideal.es/blog/agotamiento-laboral
https://theconversation.com/como-seduce-la-ultraderecha-a-los-jovenes-la-respuesta-podria-estar-en-la-revolucion-pasiva-255204?utm_medium=email&utm_campaign=Novedades%20del%20da%206%20junio%202025%20en%20The%20Conversation%20-%203403934702&utm_content=Nove
https://theconversationespaa.cmail20.com/t/r-e-thkjlydy-nkyiuddod-r/
https://www.weforum.org/publications/technology-convergence-report-2025/
https://www.researchgate.net/publication/392466599_Quantum_Index_Report_2025
https://www.muyinteresante.com/ciencia/carrera-cuantica-mapa-del-poder.html
https://www.micvideal.es/blog/agotamiento-laboral
https://theconversation.com/como-seduce-la-ultraderecha-a-los-jovenes-la-respuesta-podria-estar-en-la-revolucion-pasiva-255204?utm_medium=email&utm_campaign=Novedades%20del%20da%206%20junio%202025%20en%20The%20Conversation%20-%203403934702&utm_content=Nove
https://theconversationespaa.cmail20.com/t/r-e-thkjlydy-nkyiuddod-r/
https://www.weforum.org/publications/technology-convergence-report-2025/
https://www.researchgate.net/publication/392466599_Quantum_Index_Report_2025
https://www.muyinteresante.com/ciencia/carrera-cuantica-mapa-del-poder.html
https://www.micvideal.es/blog/agotamiento-laboral
https://theconversation.com/como-seduce-la-ultraderecha-a-los-jovenes-la-respuesta-podria-estar-en-la-revolucion-pasiva-255204?utm_medium=email&utm_campaign=Novedades%20del%20da%206%20junio%202025%20en%20The%20Conversation%20-%203403934702&utm_content=Nove
https://theconversationespaa.cmail20.com/t/r-e-thkjlydy-nkyiuddod-r/
https://www.weforum.org/publications/technology-convergence-report-2025/
https://www.researchgate.net/publication/392466599_Quantum_Index_Report_2025
https://www.muyinteresante.com/ciencia/carrera-cuantica-mapa-del-poder.html

AGENDA

1. CONGRESO INTERNACIONAL
CONCLIMA 2025

Fechas: () 10y 11 de julio de 2025 4. ASIA CLIMATE SUMMIT 2025

Modalidad: virtual

Objetivos: explorar retos y desafios que nos
plantea el cambio climatico, asi como estrategias
y tecnologias de adaptacion y mitigacion

Organiza: Universidad de Jaén, Espafia, y otros

Click para mas informacion

2. CUMBRE LABORAL 2025

A ]

Fechas: (1) 8 al 10 de julio de 2025

Lugar: Bangkok, Tailandia, Hotel InterContinental

> LA e N 7
i ? 4 Modalidad: presencial

Objetivos: la Cumbre Climatica de Asia (ACS 2025) es
el principal encuentro para profesionales del mercado

de carbono, responsables politicos y lideres en
sostenibilidad de la region Asia-Pacifico.

Organiza: |IETA con diferentes patrocinadores

Click para mas informacion

Modalidad: presencial, con boleto de ingreso 5. HIGH-LEVEL POLITICAL FORUM
Lugar: Bogota, Hotel Casa Dann Carlton ON SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Objetivos: un evento de alto nivel para analizar
los efectos y desafios de |la reforma laboral en el

pais, reuniendo a lideres empresariales para
discutir el futuro del empleo, la formalizacidny el
bienestar de los trabajadores.

Organiza: ACRIP

Click para mas informacion

3. 2nd INTERNATIONAL CONFERENCE
ON LEADERESHIP, CULTURE AND

Lugar: Nueva York, Sede de las Naciones Unidas

TALENT MANAGEMENT Modalidad: presencial
= 5 Objetivos: bajo los auspicios del Consejo Econémicoy
= l Social de la ONU, este foro es la plataforma central para
3 .~ 4 el seguimiento y la revisiéon de la Agenda 2030 y los

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) a nivel
mundial.

Organiza: Naciones Unidas, con el auspicio
de ECOSOC

Click para mas informacion
Fechas: (1) 25y 27 de julio de 2025

Modalidad: presencial
Lugar: Copenhague, Dinamarca

Objetivos: reunir a profesionales y académicos
para explorar estrategias innovadoras en la
gestion del talento, la cultura organizacional y los
nuevos paradigmas del liderazgo a nivel global.

Organiza: ACAVENT

Click para nas informacion


https://conclima.org/es
https://www.cumbrelaboral.co/
https://euagenda.eu/events/2025/07/25/2nd-international-conference-on-leadership-culture-and-talent-management
https://www.ieta.org/events/asia-climate-summit-acs-2025/
https://hlpf.un.org/2025
https://conclima.org/es
https://www.cumbrelaboral.co/
https://euagenda.eu/events/2025/07/25/2nd-international-conference-on-leadership-culture-and-talent-management
https://www.ieta.org/events/asia-climate-summit-acs-2025/
https://hlpf.un.org/2025
https://conclima.org/es
https://www.cumbrelaboral.co/
https://euagenda.eu/events/2025/07/25/2nd-international-conference-on-leadership-culture-and-talent-management
https://www.ieta.org/events/asia-climate-summit-acs-2025/
https://hlpf.un.org/2025

LECTURAS

El poder auténtico:
una nueva madurez del liderazgo

Hoy somos testigos del
ingreso del poder interior a la
mayoria de edad dentro del
ambito del liderazgo. En una
sociedad planetaria, marcada por
el uso predominante del poder
externo —ese falso poder basado
en el control, la manipulacion y el
ego—, las consecuencias
negativas son evidentes. EnN
respuesta, emergen con fuerza
propuestas centradas en una
forma distinta de ejercer el poder,
mas alineadas con la dignidad
humanay el bien comun.

Desde hace cerca de veinte anos,
en Quirama hemos proclamado
una conviccion central: el
verdadero liderazgo nace del
poder interior, transformado en
poder auténtico. Este principio ha
sido piedra angular en |Ia
formacion de lideres para una
sociedad necesitada de sentido,
integridad y coherencia.

El momento clave de claridad en

esta vision  surgidé cuando
comparti con Jesds Alfonso
Jaramillo, entonces Director

Ejecutivo de Quirama, mi
experiencia con Gary Zukay,
pensador espiritual con quien
profundicé en el concepto de
poder auténtico. Desde mis afos
de estudios de posgrado en

Estados Unidos, me
acompanaba una pregunta
central: ;qué convierte a un

dirigente en un verdadero lider?
En Quirama, esa misma
inquietud nos movilizaba a
buscar nuevas maneras de
formar lideres para el pais.

Fue Zukav quien iluminé esa busqueda, al mostrar que el liderazgo auténtico no reside en el
poder externo, sino en la integraciéon interior del ser humano. El poder auténtico surge cuando nuestra
personalidad esta alineada con los propdsitos del alma, y ese alineamiento se manifiesta en acciones que
buscan el bien colectivo. Estudios posteriores han confirmado la validez de esta intuicion.

Desde este enfoque, algunas distinciones fundamentales deben hacerse:

1. Todos los seres humanos somos portadores de

poder personal.

2. La forma en que usamos ese poder es esencial

para la vida civilizada.

3. Cuando usamos nuestro poder para imponer,
desde el
operando desde el falso poder, o poder externo,

manipular u oprimir

caracteristico del antiliderazgo.

El liderazgo basado en el poder auténtico no es una
utopia lejana, sino una posibilidad concreta que
requiere decision, formacién y profunda coherencia
interna. Es la apuesta que hacemos desde Quirama:
formar dirigentes que cultiven su poder auténtico y lo .
pongan al servicio de una humanidad mas justa, W

compasiva y luminosa.

Por eso, cuando autoras como Ardern nos comparten su experiencia en

4. En contraste, el

poder auténtico nace del

interior, de una consciencia integrada, orientada al

en accion.

servicioy al bien general. Es una expresion del alma

B. Este poder auténtico configura el verdadero

€go, estamos

Universal”.

liderazgo, y estd emergiendo cada vez con mayor
claridad en el mundo, anunciando una nueva forma
de ser humanos —lo que Zukav llama el “Humano

JACINDA ARDERN

el uso transformador del poder, en dmbitos como la politica, reconocemos
una sefal de madurez social. Confirma que estamos viviendo una transiciéon: de
un liderazgo basado en el dominio y la separacion, a uno sustentado en la
consciencia, la unidad y la integridad.

cY si pudiéramos redefinir el liderazgo? ¢Y si la amabilidad fuera lo

primero? Jacinda Ardern se gané el respeto mundial por su liderazgo empatico

que priorizaba a las personas. Cuando asumié el cargo de Primera Ministra de

Nueva Zelanda, a los 37 anos, el mundo se dio cuenta. Su respuesta compasiva

pero contundente a los atentados de la mezquita de Christchurch en 2019, entre

otros desafios que sorteo con éxito, demostré su extraordinario liderazgo. Ardern

ejemplifica un nuevo tipo de liderazgo, demostrando que los lideres pueden ser

solidarios, empaticos y eficaces. Convertida en un icono mundial, ahora estd lista

para compartir su historia, desde las dificultades hasta las sorpresas, incluyendo

todos los detalles de su decision de dimitir durante su sexto ano. A través de sus experiencias y reflexiones,
Jacinda es un modelo para cualquiera que alguna vez haya dudado de si mismo o que haya aspirado a liderar
con compasion, conviccion y valentia. Un Poder Diferente es una mirada a como se siente liderar, y en dltima
instancia, plantea la pregunta: ¢Y si ti también fueras capaz de mas de lo que jamas imaginaste?

Click para d

mas informacion ACA, ACA, ACA, ACAy ACA.
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Tomado del siguiente ENLACE.



https://www.amazon.com/Different-Kind-Power-Memoir/dp/0593728696
https://www.youtube.com/watch?v=8j3xM-GdS3E
https://www.nzreviewofbooks.com/a-different-kind-of-power-by-jacinda-ardern/
https://www.youtube.com/watch?v=a5V4jLoxJZI
https://www.youtube.com/watch?v=zDtBqvfm7vY
https://www.youtube.com/watch?v=d06T-BlLVs0
https://www.amazon.com/Different-Kind-Power-Memoir/dp/0593728696
https://www.nzreviewofbooks.com/a-different-kind-of-power-by-jacinda-ardern/
https://www.youtube.com/watch?v=8j3xM-GdS3E
https://www.nzreviewofbooks.com/a-different-kind-of-power-by-jacinda-ardern/
https://www.youtube.com/watch?v=a5V4jLoxJZI
https://www.youtube.com/watch?v=zDtBqvfm7vY
https://www.youtube.com/watch?v=d06T-BlLVs0
https://www.nzreviewofbooks.com/a-different-kind-of-power-by-jacinda-ardern/
https://www.youtube.com/watch?v=8j3xM-GdS3E
https://www.nzreviewofbooks.com/a-different-kind-of-power-by-jacinda-ardern/
https://www.youtube.com/watch?v=a5V4jLoxJZI
https://www.youtube.com/watch?v=zDtBqvfm7vY
https://www.youtube.com/watch?v=d06T-BlLVs0

REGENERACION INTERIOR Y EXTERIOR

Una respuesta desde el centro del ser humano,

en su relacion con el todo

La crisis planetaria actual, marcada por el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la
degradacion de ecosistemas, tiene una raiz
profunda: la desconexion del ser humano con su
propia esencia y con la naturaleza. A pesar de los
discursos sobre sostenibilidad y soluciones
basadas en la naturaleza, el verdadero cambio
requiere una transformaciéon interior, una
reconexion desde el silencio y la introspeccion,
que permita al ser humano reconocerse como
parte integral del todo.

Vivir desde adentro hacia afuera, en lugar
de dejarnos llevar por el ruido externo,
permite un despertar de consciencia. Este
proceso, sustentado en la practica del silencio
interior, lleva a Ila comprension de Ia
interconexion con el universo, fomentando asi el
amor, la cooperaciéon y acciones orientadas al
bien comun. Como senala el Papa Francisco en
Fratelli Tutti (2020), se trata de pasar de un yo
individualista a un "nosotros" comprometido con
la casa comun.

Esta vision relacional impulsa la regeneracién tanto
interior como exterior y se traduce en un accionar
colaborativo y sinérgico, que fortalece los bienes
comunes como el agua, el aire y la biodiversidad (Ostrom,
2000). No obstante, esta tarea exige reconocer la
realidad actual, marcada por un desajuste entre la
biosfera —limitada y sobrecargada- y la tecnosfera; que,
como advierte Urzia (2013), representa una presion
insostenible sobre los sistemas naturales, debido a la
sobrepoblacién y el consumo desmedido.

La conciencia ecolégica requiere cuestionarnos:
ésomos conscientes del dafo que generamos?,
¢justificamos nuestra inaccion? Estas preguntas ayudan a
superar el "punto ciego" identificado por Goleman (2019);
es decir, la tendencia a evitar la realidad para protegernos
emocionalmente, lo que perpetua la pasividad. Afrontar
esta verdad exige humildad, entendida como Ia
capacidad de reconciliarnos con nuestra humanidad y
limitaciones (Griin, 2000), y desde alli construir nuevas
formas de ser y actuar en armonia con el entorno.

La propuesta también incorpora una mirada prospectiva: imaginar y
planificar el futuro desde el presente. Siguiendo a Otto Scharmer (2007), se trata de
"liderar desde el futuro que quiere emerger", un enfoque que invita a tomar decisiones
basadas en la interdependencia y la reciprocidad, fortaleciendo nuestra conexiéon con
el todo y con sentido de responsabilidad ética.

En este contexto, surge una pregunta clave: ;como pasar de ser el centro
a actuar en unioén con el todo? La ética ambiental exige responsabilidad colectiva
e individual hacia el planeta, considerando no solo el presente sino también las
generaciones futuras. Esta transformacion, como sugiere Leonardo Boff (2002),
requiere una "alfabetizacion ecoldgica" que nos lleve a revisar nuestros habitos de
consumo y adoptar una ética del cuidado, impulsada por la educacién ambiental como
herramienta para la sensibilizacién, la comprension y la acciéon transformadora.

Finalmente, Scharmer (2007) sostiene que “el éxito de una
intervenciéon depende del estado interior de quien la

realiza”. De ahi que cualquier accién hacia la regeneracion planetaria debe
partir de una apertura de mente, corazén y voluntad, reconociendo nuestra
corresponsabilidad y superando formas de pensar obsoletas. Lo sagrado, tal
como nos invita Armstrong (2022), nos exige renovar nuestro ser: no podremos
salvar el planeta sin un cambio radical en nuestra mente y corazén. Esta
transformacién profunda requiere disciplina, compromiso y una nueva forma
de mirar la naturaleza con reverencia, lo que constituye el verdadero inicio de
la regeneracién planetaria.
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LIDERES ARTESANOS

La madera y la arcilla se trabajan con atencién, destreza y cuidado. Convertirlas en un
instrumento, en una forma util y bella o en cualquier artefacto con alma, que sirva y permanezca,
requiere de un acercamiento sensible y, a la vez, una practica constante de accion y visién. En la labor
manual se encuentran las terminaciones nerviosas que provienen de ambos hemisferios cerebrales. Tal
vez por eso apreciamos tanto los objetos que provienen del trabajo dedicado de un artesano que, con la
paciencia de los dias, ha creado algo a mitad de camino entre la técnicay el arte. Es por esto que, aunque
nos hayan dicho que el liderazgo nace del carisma, de un talento innato extraordinario o de una
existencia predestinada, realmente se parezca mas a la labor constante de un alfarero o de un carpintero
que, dia a dia, asumen su oficio con minucia y atenciéon. Saben que jamas haran la obra perfecta;
comprenden que quizds su oficio permanezca casi siempre anédnimo. Y, aun asi, cada mafana entran a su
taller, miran sus herramientas y a sus compaferos de oficio con carino y emprenden su labor generosa y
dedicada sin mas ambiciones que terminar el dia con una obra mas en sus manos.

Richard Sennett, en su libro El artesano, dice que
“la gente puede aprender de si misma a través de
las cosas que produce’”. No solo aprendemos de lo
que hacemos. También lo que hacemos nos
transforma. Si vemos el liderazgo como un ejercicio
artesanal, entenderiamos que habilidad y ética son
inseparables, que nuestro trabajo es una
manifestacion expresiva de nosotros mismos, que
siempre es un buen momento para encontrar
mentores, que nunca podemos perder de vista
nuestras imperfecciones o limitaciones y que la

Descubririamos, ademas, que no todo es
inspiracion ni reconocimiento: hay dias para
ordenar herramientas, barrer el polvo, iterar y
atrevernos a ensayar lo desconocido. El liderazgo
consciente es un oficio que se va puliendo, como
cualquier artesania, bajo manos capaces de
sostener un proceso de integracion. éSera
entonces esta época nuestra el momento de
reconectar lo que nunca debimos separar, cuerpo
y mente, movimiento y reflexion, poesia y
pragmatismo?

practica diaria pesa mas que la perfeccion ocasional.

No convirtamos al liderazgo en un ideal fijo e
intimidante. Dejemos atras el modelo del macho alfa
que todo lo sabe y nunca se equivoca. Vivamos el
liderazgo con la presencia y entrega de Beppo Barrendero, ese
personaje entrafnable de Momo, el libro de Michael Ende, que
barria una calle larguisima concentrandose solo en la baldosa
siguiente. O con la determinacién y paciencia de Jane Goodall
quien, durante décadas, observd, cuaderno en mano, a los
chimpancés en Tanzania. O con la creatividad y finura del Pibe
Valderrama, que, con su mente tranquila, su mirada certera y
sus pies sabios como las manos del mejor artesano, hacia del
fuatbol una obra de arte que deleitaba a todo un pais.

Como ellos, una chef no se despierta pensando en su “meta a 10 anos”, sino en el plato que va a preparar
hoy, en como hacerlo mejor que ayer. Un profesor no ensefia distinto porque lo estén mirando. Una
alfarera no cambia la danza de sus manos con el barro segun su cliente. El artesano sabe que el valor esta
en la calidad de lo que crea, no en el tamano del escenario ni en los apellidos del publico. No esta
desesperado por escalar posiciones, sino que celebra la tarea bien hecha. En ese gesto simple esta la
excelencia. Y de esa excelencia nace la creaciéon de valor, el verdadero servicio que transforma
sociedades y culturas. “Solo somos felices cuando creamos”, dice el sacerdote y escritor Pablo D’ors.

Un lider con espiritu de artesano comprende que su primer trabajo de afinado es
consigo mismo. Se cuida, se forma, se piensa en su propia aventura de ser, fluir e iterar. No divide el
trabajo entre lo que le gusta y no le gusta: se acerca con curiosidad a cada parte del proceso, sabiendo
que ahi, en la repeticion paciente y la atencion, se va revelando su propdsito. Ama las dificultades y las
ve como hechos apenas naturales, como una veta en la madera o un grumo en el barro que se escurre
entre sus dedos.

Invitemos a luthiers, ceramistas, alfareros, bordadores y
herreros a que nos enseifien a nosotros, gerentes y lideres
del siglo XXI, que lo esencial esta justo al alcance de

nuestras manaos. Ellos entienden que la maestria no llega de golpe, que
una pieza de calidad requiere tiempo, disciplina y entrega. Asumamonos como

David
Escobar Arango
Director de Comfama

artesanos de nuestro propio liderazgo y reconozcamos que la sociedad, las
instituciones y las empresas son obras vivas, siempre en evolucidon y
pulimiento. Lo mas probable es que, en ese camino de devocidon, encontremos
que el sentido esta en afrontar nuestro humilde oficio con esa mezcla de amor
y rigor que habita, desde siempre, en el interior de los mas antiguos talleres.
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LIDERAZGO DESDE EL SER

Introduccion
El liderazgo verdadero supera la simple autoridad jerarquica y sc fundamenta

profundamente en el ser humano, en su consciencia y en su capacidad para percibir a los demas como parte de si
mismo. Esto es lo que llamamos Liderazgo desde el SER. El desarrollo humano en las organizaciones depende de la
evolucién del nivel de consciencia de sus lideres, factor clave para generar un auténtico impacto social.

v v
vV

Frecuentemente se confunde liderazgo con jefatura,
esta ultima basada en la autoridad formal, capaz de
premiar o castigar. En las organizaciones actuales se tiene a
estimular el liderazgo, fundamentado en la coherencia entre lider
y seguidores, compartiendo propdésitos comunes y percibiendo al
lider como la persona idénea para alcanzarlos. Este liderazgo
depende menos de técnicas aprendidas y mas de la capacidad
intrinseca del lider para conectar y transformar.

La esencia del

liderazgo desde el SER

Niveles de
consciencia y liderazgo

El liderazgo desde el SER surge de una
profunda evolucién en la consciencia,
descrita por la psicologia transpersonal en
cinco niveles:

Identificacion con el cuerpo
Identificacion con la cultura o pensamiento colectivo
Identificacién con el ego o personalidad

Identificacion con el alma o consciencia vacia

Identificacién con el universo o consciencia universal

Cada nivel incluye y trasciende al anterior, creando visiones del mundo y éticas

diferentes. E| liderazgo desde el SER emerge claramente desde el cuarto nivel, orientado al servicio
colectivo mas que al reforzamiento del EGO, propio del nivel 3 de consciencia.

La empresa consciente: paradigma emergente

El modelo empresarial consciente se caracteriza por

motivarse genuinamente por el servicio a la humanidad.

Estas organizaciones ven la utilidad econémica como
medio, no como fin, integrando propdsitos de
sostenibilidad ambiental, equidad social y desarrollo
econdémico, un enfoque que integra el bienestar de la
sociedad y el del personal con el de los inversionistas.

Este modelo, conocido actualmente como capitalismo
consciente, impulsa la solidaridad sobre el egoismo, la

cooperacioén sobre la competencia, y la auto-realizacion

personal sobre la motivacién puramente econdmica.
Implica un cambio social profundo, evolucionando
desde una orientacidn materialista hacia una humanista
y espiritual.

Las organizaciones conscientes, propias de esta vision del capitalismo, funcionan como centros de aprendizaje y
evolucion, aprovechando experiencias laborales para promover el desarrollo integral. Asi, el enfoque social pasa de

la "mano invisible" del mercado a una consciencia activa y visible de unidad e interdependencia entre empresa y
sociedad.

El proceso de cambio: una revolucion espiritual

La transicion hacia este modelo puede parecer idealista, pero es realizable mediante cambios conscientes a nivel
individual que, al generar una masa critica, impulsan transformaciones colectivas. El idealista practico acepta la
realidad, pero busca transformarla inspirado en ideales superiores.

La transformacién necesaria es fundamentalmente espiritual, diferenciada de practicas religiosas. La espiritualidad
implica una budsqueda interna, trascendente y personal, independiente de doctrinas especificas.

Arnold Toynbee afirmaba que los problemas sociales modernos solo pueden resolverse mediante una profunda
revolucion espiritual en los individuos. Sin una base espiritual renovada, ningun cambio organizacional sera
auténtico y duradero.

Conclusion

El liderazgo desde el ser es una respuesta esencial a los

desafios actuales, fundamentada en la evolucion de la consciencia humana.
Las organizaciones actuales que desean evolucionar hacia modelos mas sostenibles,

ALBERTO 3J.
MERLANO A.

Administrador
Miembro de la Junta
Directiva de ECOPETROL

centrados en el bienestar de la humanidad, necesitan lideres capaces de vivir desde
un proposito trascendente, transformandose en catalizadores del desarrollo humano
integral, y contribuyendo asi a un mundo mas justo, sostenible y conectado.
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JORGE

RODRIGUEZ
ARBELAEZ

Tuve el privilegio de conocer de cerca al doctor Jorge Rodriguez Arbelaez, y de

compartir y concretar con él sus sueios de Quirama por muchos afos. Me invit6
primero a formar parte del Consejo Maximo del Instituto de Integracién Cultural Quirama IIC, luego a
ser su director administrativo y después a participar activamente en la transformacién de aquel en el
Colegio Altos Estudios de Quirama CAEQ, del cual fui su director ejecutivo desde 1990 hasta 2017.

Estas trascendentales tareas se
concretaron bajo la inspiracion del
doctor Jorge Rodriguez Arbelaez, en
largas sesiones de trabajo realizadas
en el Recinto Quirama. Recuerdo
con mucha alegria y nostalgia las
profundas discusiones con el doctor
Rodriguez en el Recinto, en horarios
de manana y tarde, las cuales
ampliamos en encuentros alli mismo,

En mis primeros afios en Quirama,
bajo la orientaciéon y animacién del
fundador Rodriguez Arbelaez y el
apoyo de sabios asesores, lideré
varias tareas: 1) constituir juridica,
administrativa y académicamente el
Colegio Altos Estudios de Quirama; 2)
Escribir la Carta Académica del
Colegio; 3) Disenar el Programa
Formacion Avanzada de Dirigentes

FAD; 4) Apoyar al Grupo de Estudios
Constitucionales de Quirama,
presidido por nuestro fundador.

con la participacion de extraordinarios
consejeros, fundamentales para
lograr tales propdositos.

Jorge Rodriguez Arbeldez fue un humanista de trascendencia, ser maravilloso, desprendido, generoso,
sencillo, visionario, mecenas, adelantado a su tiempo, creativo, trabajador de la cultura, federalista e
incomprendido. En él se aplica a cabalidad el evangelio: “nadie es profeta en su tierra”. Fue un patriota de
Antioquia y de Colombia. Promotor de la Integracion Cultural, del triangulo Teologia-Ciencia-Humanismo, de
los Altos Estudios y de la educacion continuada no formal, a la manera del Colegio de Francia, de Méjico y del
Instituto Aspen en Colorado -USA- para los estudios humanisticos. En la creacion del Recinto de Quirama,
segun el recordado presbitero, tedlogo y profesor del FAD, Alberto Ramirez Zuluaga, se inspiré en el monje
Casiodoro (485-580), promotor del Monasterio de Vivarium, en Calabria, Italia.

Luego de estudiar derecho en la Universidad Nacional en Bogota y economia en la Escuela de Economia de
Londres, regresa a Medellin y decide dejar los negocios de su padre y constituir una institucion sin animo de
lucro con su patrimonio y el de su esposa Helena Canal: la Fundacién Colombiana para la Cultura Superior
(1967), origen juridico y misional de Quirama. Pensaba Rodriguez que Colombia requeria transformar sus
instituciones juridicas y politicas, del centralismo agobiante a un federalismo moderno, autonémico y
pluricultural y formar los dirigentes necesarios para el pais: lideres humanistas, comprometidos con lo social,

lo ecolégico, lo politico; con formacion ética y espiritual, con poder interior o auténtico. Cuando plantea a los
dirigentes de Antioquia y de Bogota estas ideas, y los invita a formar un gran movimiento para realizar estas
transformaciones culturales, no obtiene mucho eco. Mas bien algunos lo consideraron iluso, desubicado,
“despistado” y recibieron con escepticismo las frescas y retadoras propuestas de la pareja Rodriguez-Canal. En
aguella época, solo se pensaba en “negocios”. VY, en este tiempo, sin embargo, persiste y logra, con el apoyo de
algunos, de antes y de ahora, fundar a Quirama y proyectarla como entidad pertinente y necesaria para la
transformacion de la Republica de Colombia.

Con el entusiasmo y compromiso del doctor Rodriguez y el concurso de
algunas personas e instituciones publicas y privadas, construye el Recinto de
Quirama, sede del Instituto de Integracién Cultural desde 1968 y luego del
Colegio Altos Estudios de Quirama (1989), el cual se convierte en faro y foro
académico en la educacién no formal de Antioquia y del paiSupera a las
universidades en programacion cientifica, artistica y cultural. En el Recinto,
como lugar de encuentro, sc celebraron importantes seminarios nacionales e
internacionales, se ofrecieron conferencias, conciertos, recitales, exposiciones,
tertulias; se abrieron sus puertas a nuevos artistas, investigadores, politélogos,
antropologos; se propicid un verdadero didlogo y encuentro de saberes y
culturas. Quirama, bajo el liderazgo del doctor Rodriguez y todo su equipo
facilitd sus espacios para discutir los grandes temas regionales, nacionales y
mundiales y proponer soluciones a sus diversos problemas. Asi fue como la
Institucion, por el trabajo de su grupo de estudios constitucionales, presento a

los constituyentes colombianos de 1991 el proyecto Constitucién Federal
para Colombia, el cual estuvo en la agenda de los constituyentes que
adoptaron la nueva carta politica para la Republica en 1991.

El Programa Formacién Avanzada de Dirigentes FAD, organizado por la Escuela de Liderazgo, con sus 28
cohortes y sus centenares de egresados, desarrolla a cabalidad la mision y objetivos del Colegio Altos Estudios de
Quirama y es la respuesta concreta al nuevo liderazgo auténtico que requiere la sociedad colombiana
postmoderna. Este seminario permanente desarrolla a cabalidad el modelo de Integracién Cultural y la dimensién
cosmoteandrica, adoptada desde la fundacion.

Reconocimiento a los actuales y pasados | jesiis Alfonso

colegiados, al Revisor Fiscal, a los profesores, a los Jaramillo Zuluaga
egresados, a la Directora Ejecutiva, por mantener vigente Exdirector ejecutivo y fundador

la misidon y objetivos de Quirama y el legado de sus Colegio Altos Estudios de Quirama

fundadores. iQUIRAMA VIVE! Junio de 2025
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;REQUIERE COLOMBIA UN REGIMEN DE MAYOR
AUTONOMIA DE SUS DEPARTAMENTOS Y MUNICIPIOS?

La constitucion de 1886, de Caro y Nuiez, era eminentemente centralista. Surgio
como una respuesta del régimen de la regeneracion, frente a los escarceos federales que habia padecido
la Republica durante decenios, a cuya inestabilidad institucional se atribuye buena parte de las guerras
civiles que desangraron a Colombia durante el siglo XIX.

Nuestras constituciones federales, como
la de Rionegro de 1863, eran textos de cierta
forma ingenuos o algo primitivos, con
rasgos muy diferentes a los del federalismo
moderno. Especificamente resultd
desastrosa la clausula que permitia a los
estados soberanos reclutar sus propios
ejércitos, a la vez que se impedia a la nacion
disponer de uno. Este arreglo institucional,
aunado a la belicosidad de los sefores
feudales que, en la practica, resultaron ser
los gobernadores o jefes supremos de cada
estado, resultd en catastroficas y sucesivas
guerras civiles internas o entre los estados
gue integraban la nacion o federacion.

Esta circunstancia, mas el hecho de que
muchos de los que profesaban las ideas
federalistas resultaron de un agudo
radicalismo, contribuyeron a la imagen
sombria que el término “federal” adquirié en
nuestros estudios constitucionales.

Si bien la constitucion de 1886 corrigié los defectos del federalismo primitivo del siglo XIX, llevo
la centralizacion del poder al extremo opuesto, sin que la reforma de 1991 pudiera corregirla. Es sabido que,
aunque esta Ultima proclama desde su articulo primero la autonomia de las entidades territoriales, esta
declaracion ha demostrado ser inutil. Vacia. Por el contrario, la centralizacion, especialmente de los recursos
fiscales, ha continuado su avance cada vez mas agresivo sobre el presupuesto publico y sobre todos los
aspectos de la administracion.

Sucesivas reformas en materia de Elaio 2024, el Congreso aprobé
régimen departamental y municipal no la reforma constitucional que
han evitado esa tendencia y actualmente corrige parcialmente este
la nacién recauda el 84% de todos los desequilibrio, ordenando a la
tributos. Hace 100 anos, los recursos nacion un aumento gradual en la
fiscales se repartian aproximadamente por  participacion de las entidades
partes iguales entre la nacion, los territoriales en los ingresos
departamentosy los municipios,con locual  corrientes de la nacion, hasta
es obvia la tendencia hacia una creciente llegar al 39,5% de ellos en un lapso
centralizacion. de diez afos.

Pero este incremento progresivo en las transferencias
debera ir acompasado con una transferencia
proporcional y gradual en las competencias, que
debera ser establecida y detallada en una ley que el gobierno
debe presentar en los préoximos dias.

Quirama, a través de su grupo de estudios constitucionales,
apoyod la reforma constitucional aludida, y participara ahora
en la discusion del proyecto de ley de competencias proximo
a ser presentado.

Aunque Quirama siempre ha propendido por un federalismo

moderno, es decir, inspirado en constituciones dindmicas y exitosas,
como las de la Republica Federal Alemana (con su fondo de compensacion

para mejorar la situacion econémica de las regiones mas pobres) o, mejor Héctor Quintero
aun, la de la Confederacion Helvética (con sus estrictas normas en materia Goordnader
de neutralidad geopolitica y responsabilidad fiscal), hemos apoyado las Foro de Autonomistas

mencionadas iniciativas porque, aunque distan mucho de lo que seria
propiamente una constituciéon federal, son un avance autonémico que debe
redundar en beneficio de todo el paisy de cada comunidad en particular.
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IDEARIO DEL COLEGIO
ALTOS ESTUDIOS DE QUIRAMA

En forma pionera, hace casi sesenta afos, Jorge Rodriguez Arbelaez, fundador del hoy Colegio Altos
Estudios de Quirama, entendia que en nuestra sociedad habia que ejercer un liderazgo diferente. Que
existia una crisis ética y moral en la dirigencia, y que eso tenia que ver con la manera de ejercer el poder, no
en beneficio propio sino de toda la colectividad, del bien comun. Entendia que la cultura y nuestra forma de
vivir tienen importantes alcancesy repercusiones sociales y ecolégicas, ya que, de una manera u otra, siempre
somos cocreadores de cultura. Con la intencidn de que quienes ostentan cargos de direccion, publica o
privada, fueran mas conscientes y responsables de su papel creador de cultura y cuidadores del medio
ambiente, Jorge Rodriguez Arbelaez fundé la institucion que en 1989 se convirtid en el actual Colegio Altos
Estudios de Quirama, como Escuela de Liderazgo.

Hoy consideramos que la vision premonitoria del
fundador, propia de un hombre dedicado a la

indagacién profunda, y comprometido con el ejercicio
del pensar integral e integrador, no solamente sigue siendo
valida, sino mas urgente que nunca. Asi, por mas de 40 anos,
hemos seguido trabajado bajo los postulados de la
integracion y la identidad cultural, la autenticidad, el
humanismo de trascendencia y el buen uso del poder
personal. Desde ahi, sostenemos que, para ejercer un
auténtico liderazgo, los dirigentes deben basarse siempre en
la informacién que proviene de la ciencia, el humanismo
sensible y los valores propios de la trascendencia, convertidos
en los tres ejes tematicos que estructuran el modelo
formativo del Colegio y del programa Formacion Avanzada de
Dirigentes -FAD-, que son la ciencia, el humanismo, y la
espiritualidad. En el corazén de nuestro modelo formativo,
estd la dinamica de integracion personal, como nucleo
articulador de los tres ejes tematicos. Es el centro desde el
cual se cultiva el poder interior, o poder auténtico, factor que
legitima el quehacer de un verdadero lider.

Todas las diferentes materias que configuran nuestros planteamientos

y lineas de desarrollo humano, organizacional y social, encajan dentro

de los ejes tematicos del modelo Quirama, siempre entrelazados y

orquestados por la integridad personal como fundamento del alma del

liderazgo. Cuando hablamos de lo politico, de lo econdmico, de lo bioldgico, Mauricio

de lo ecoldgico, de lo espiritual, de lo estético, de lo filosofico, de la salud, del Cardona Escobar
bienestar, del desarrollo, etc., procuramos que estén siempre articulados por
el modelo y filosofia de Quirama, de tal manera que se mantenga a la vista, y
se comprenda siempre, la idea de integracién cultural, y de unidad de todo
cuanto configure la naturaleza de la realidad. Tal es el desafio que encaran los
lideres del siglo 21, para la convivencia pacifica del hombre con todas las
diferentes expresiones que la vida, en su generosidad, ha creado.

Colegiado

Generacién
emprende

. Tienes una idea o ya estas dandole
forma a tu negocio?

Conoce Generaciéon Emprende de la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia, una comunidad en la que te
acompainan en cada etapa de tu proceso

emprendedor con servicios como capacitaciones, asesorias,
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