
LIDERAZGO Y SOSTENIBILIDAD

2024 será un fecundo año para la actividad académica de Quirama. Un rápido vistazo así lo confirma. Los
siguientes son los programas actualmente en curso o en proceso de iniciar próximamente:

El 17 de mayo, en el Metro de Medellín, con la comunidad de
práctica Cultura Metro, donde compartimos la charla “Amor
propio y liderazgo”, a cargo de Mauricio Cardona. Alianzas
enriquecedoras.
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PRIMERA PÁGINA

Sendero de entrada al Recinto Quirama, el mismo que es la entrada al poder interior, en el programa FORMACIÓN AVANZADA DE DIRIGENTES −FAD−,
que el Colegio Altos Estudios de Quirama lleva más de 30 años entregando, para formar los nuevos liderazgos que el mundo reclama. 

Pintura: Mauricio Cardona Escobar. Fotografía: Ramiro Restrepo González.
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QUIRAMA EN EL METRO

“Nos hemos vuelto rápidos, pero nos hemos encerrado. La misma maquinaria que nos proporciona abundancia
nos deja desprovistos. Nuestro conocimiento nos ha vuelto cínicos y nuestra inteligencia duros y egoístas.
Pensamos demasiado y sentimos demasiado poco. Más que maquinaria, necesitamos humanidad; más que
inteligencia, necesitamos amabilidad y gentileza. Sin estas cualidades, la vida se volverá violenta y estaremos
perdidos”.

Charles Chaplin 
Discurso del barbero judío en El gran dictador (1940)

RÁPIDOS, ÁGILES… ¿PERO CÍNICOS E INSENSIBLES?

BUENAS NOTICIAS ACADÉMICAS

Adicionalmente, siguen en marcha nuestro boletín mensual Liderazgo y Sostenibilidad, nuestros mensajes en
redes sociales, un ciclo de conferencias en alianza con la Universidad Pontificia Bolivariana −UPB− y
próximamente nuestros Encuentros Quirama.

QUIRAMA
ESCUELA DE LIDERAZGO

FAD, en su modalidad abierta. Inició: mayo 9, 16 participantes.
El programa de liderazgo FAD orientado a jóvenes emprendedores en alianza con la Cámara de Comercio del
Oriente Antioqueño −CCOA−. Inició: abril 20, 40 jóvenes.
El programa de liderazgo FAD orientado a jóvenes emprendedores en alianza con la Cámara de Comercio de
Medellín para Antioquia −CCMA−. Inició: mayo 15, 45 jóvenes.
El programa de liderazgo FAD para afiliados a la Corporación Empresarial del Oriente −CEO−. Inició: mayo
24, 30 participantes (gerentes).
El programa de liderazgo FAD en alianza con la Universidad Autónoma de Manizales. Inicio programado:
julio 31.
Lanzamiento del libro De la gerencia a la dirigencia. Realizado: mayo 20, en alianza con la Universidad
Pontificia Bolivariana.



Este enfoque permite vivir en
bienestar, es decir, en un espacio
emocional de armonía física y
corporal importante, porque son las
emociones el fundamento de todo
nuestro quehacer. 

El apego al lucro y al poder traen
ventajas personales bajo la fantasía
de que generarán bienestar, aunque
la historia de la humanidad nos
muestra que esas adicciones en las
actividades productivas traen dolor y
sufrimiento. Al verlo, nos
encontramos frente a la
recuperación de la responsabilidad
ética sobre nuestro quehacer.

La colaboración y la co-inspiración
suceden en espacios de respeto y
confianza, desde los que surge la
seriedad, la eficiencia y la calidad, a
partir del placer de hacer y del
sentido que aporta sentirse partícipe
de la reflexión y la gestación de
ideas y acciones [1]. 

“El entorno seguirá presentando una
complejidad sin precedentes en
2024, marcado por la incertidumbre
y problemáticas poliédricas, tales
como posibles crisis energéticas,
inflación y cambios tecnológicos
acelerados. En este contexto, las
empresas deberán transcender la
mera búsqueda de rentabilidad y
adoptar prácticas éticas y con un
impacto positivo en el
medioambiente, la sociedad y la
economía. El 2024 será el año para
que las empresas tomen acciones
definitivas, para aterrizar su modelo
de futuro y convertir la
sostenibilidad en protagonista de la
toma de decisiones” [2]. 

El abordaje de tendencias como las
anteriores que, concatenadas con
agudas crisis sociales y políticas,
conforman retos de magnitudes
enormes, necesita de la
concurrencia de todos los actores
involucrados, así como también de
cambios de comportamiento que
nos permitan: trabajar en medio de
las diferencias, generar confianza, 

cuidarnos y cuidar de los otros,
ganar consciencia de que todo lo
que sucede tiene incidencia en
todos y en el todo. 

“Las empresas no pueden prosperar
a menos que las personas y el
planeta prosperen” [3].

El conocimiento, las herramientas,
las nuevas tecnologías y la calidad
de los resultados sólo aportarán a
una mejor sociedad, si están
sostenidos en una plataforma de
principios aplicados en los que
prime el respeto, la responsabilidad,
la transparencia sobre la mentira, la
legalidad y la primacía de intereses
colectivos sobre los individuales. Es
fundamental velar por que cada
actor logre lo que le corresponde;
cuidar los hábitos de consumo; estar
atentos al surgimiento de nuevas
brechas de desigualdad o la
profundización de las actuales; y
cerrar brechas entre el pensamiento
y la acción.

Generar transformaciones
profundas en las organizaciones y
en la sociedad, requiere fortalecer la
conexión entre cerebro, corazón y
voluntad.  Este proceso pasa por
abrir la mente mediante la escucha;
abrir el corazón mediante la
suspensión de juicios; y activar la
voluntad para asumir con coraje la
concreción del futuro compartido
que emerja, producto de una visión
colectiva [4]. 

Este enfoque no proyecta el pasado,
sino que busca gestionar futuros
deseables, en un mundo que será
cada vez menos parecido al pasado.  

“Es fundamental que sea la persona
la que dé lustre, brillo a un cargo y
jamás que el cargo le dé lustre y
brillo a la persona” [5].

La gestión de los retos
contemporáneos de la sociedad, en
este tránsito de época, reclama un
tipo de liderazgo que gerencie la co-
creación, para forjar un futuro
deseable para todos.

Yendo más allá, existe la propuesta
de sustituir el término liderazgo por
el de gerencia co-inspirativa,
fundamentada en que el liderazgo,
aún el inspirativo, no exento de
obediencia y sometimiento, puede
restringir, entre otros, el deseo
humano de participar en lo que
hacemos y de ser vistos y
escuchados como seres inteligentes
y creativos. En resumen, todos
preferimos colaborar a obedecer. Ni
qué decir de lo que sucede con el
liderazgo impositivo.

La gerencia co-inspirativa es la forma
de guiar la coordinación de los
quehaceres y reflexiones en
cualquier campo productivo. Se
funda en el mutuo respeto y en la
consciencia de que las personas, en
el respeto por sí mismas, quieren
hacer responsable y seriamente lo
que desean hacer y también
aprender lo que no saben, para
cumplir con sus compromisos, en un
espacio en el que, además, el error
es aceptado. 

EL ÁGORA
ORIENTAR LA CONSTRUCCIÓN DE FUTUROS DESEABLES

Suscríbete
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Gloria Stella Vásquez Castaño
Margarita María Salazar Henao 
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Nuevas tecnologías alimentarias modernas,
relacionadas con la fermentación de
precisión, revolucionarán la industria de los
alimentos. Esta tecnología supondrá que el
siglo XXI repetirá la revolución que significó
para la civilización la "invención" de la
agricultura hace 10.000 años. Literalmente,
será una reinvención de la agricultura y la
ganadería. Estas dos actividades
representan el 70 % de las emisiones de GEI
y desaparecerán como las conocemos en
este siglo. En el informe que puede
descargar, encontrará más información
acerca de esta megatendencia.

Fuente: RethinkX
Leer más

“Un artículo científico titulado Los engaños
de la IA: un estudio de ejemplos, riesgos y
soluciones potenciales, en la revista
Patterns, analiza los casos conocidos de
modelos que han mentido, disimulado o
adulado a humanos para lograr sus
objetivos”. Los autores señalan que “estos
engaños incipientes auguran pésimos
resultados si la legislación no limita las
opciones de la IA”. Este es un temor acerca
del engaño que supondría una IA
autónoma, que pueda usar su engaño para
formar una coalición de humanos cada vez
más numerosa, en la búsqueda de objetivos
misteriosos.

Fuente: El País, España
Leer más

DE LA DISRUPCIÓN A LA
OPORTUNIDAD: ESTRATEGIAS

PARA RECONECTAR LAS CADENAS
DE VALOR GLOBALES

En este informe descargable, relacionado
con los desafíos que enfrentan las cadenas
de valor globales, puede conocer la
evolución de “las cinco tendencias que dan
forma al recableado de las cadenas de valor
globales, que tiene que ver con un nuevo
modelo que prioriza las operaciones
digitales, un mayor enfoque en el valor para
el cliente y mayor énfasis en las habilidades
y la innovación”. El informe describe
estrategias que representan un manual de
mejores prácticas permitiendo que las
cadenas de valor naveguen por las
turbulencias del mercado, “mientras
fomentan un cambio radical en la
colaboración entre sectores público y
privado”

Fuente: Foro Económico Mundial
Leer más

Un equipo de investigadores, de las
Universidades de Graz y Montpellier, ha
creado un nuevo tipo de plástico a partir
de materiales vegetales renovables, con
posibilidad de ser reciclado y
descompuesto en metanol, lo que facilita
su entrada a la economía circular. Esto
disminuiría la producción mundial de
plástico, que actualmente supone el 70%
de la contaminación de los océanos.

Fuente: El Mundo / Club de Excelencia en
Sostenibilidad 
Leer más

TENDENCIAS
ALIMENTOS Y AGRICULTURA.

ESTAMOS EN LA CÚSPIDE DE LA
PERTURBACIÓN MÁS RÁPIDA,

PROFUNDA Y TRASCENDENTE DE LA
AGRICULTURA EN LA HISTORIA

CIENTÍFICOS LOGRAN CREAR 
UN PLÁSTICO VEGETAL RECICLABLE

QUE FRENARÍA LA CONTAMINACIÓN

POR QUÉ ES TAN PELIGROSO QUE LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL APRENDA A

MENTIR: “NOS (sic) ENGAÑARÁN
COMO HACEN LOS RICOS”

PÁG. 3

Si la estrategia ESG se alinea con el plan de
negocio, se contribuye a la atracción y
retención del talento, en mercados
laborales cada vez más variables y
competitivos. Es por esto que el impacto
que tiene el derecho laboral, con relación a
la estrategia ESG, debe estar orientado al
trato con los trabajadores, en especial, en
la parte social y de gobernanza. Es
fundamental que toda empresa tenga un
espíritu corporativo que contenga valores,
principios y las normas internas, además de
los planes relacionados con las políticas de
igualdad, de retribución y los protocolos de
uso de dispositivos digitales, entre otros,
que facilite el cuidado, la ética y la mejora
del entorno laboral.

Fuente: La Razón / Club de Excelencia en
Sostenibilidad
Leer más

CLAVES PARA UNA POLÍTICA GLOBAL
CORPORATIVA ALINEADA CON LA

ESTRATEGIA ESG

La obsolescencia programada, un concepto
que tiene que ver con la generación de
dependencia en el consumidor, y que
“garantiza rendimiento económico a corto y
largo plazo”. La sobreproducción de objetos
nuevos va en contravía de la acción climática,
en un momento en el que el mundo tiene un
estado de consciencia y de sensibilidad
mayor con la sostenibilidad. Si se extendiera
la vida útil de electrodomésticos y
dispositivos electrónicos, se ahorrarían,
durante un año, 4 millones de toneladas de
CO2.

Fuente: Ethic 
Leer más

EL AGUJERO NEGRO DE LA
OBSOLESCENCIA PROGRAMADA

https://www.rethinkx.com/food-and-agriculture
https://elpais.com/tecnologia/2024-05-11/por-que-es-tan-peligroso-que-la-inteligencia-artificial-aprenda-a-mentir-nos-enganaran-como-hacen-los-ricos.html
https://www.weforum.org/publications/from-disruption-to-opportunity-strategies-for-rewiring-global-value-chains/
https://www.elmundo.es/ciencia-y-salud/medio-ambiente/2024/04/11/6618033ffc6c83a71d8b45a9.html
https://www.larazon.es/economia/claves-politica-laboral-corporativa-alineada-estrategia-esg_2024050266338ae8c0b95c0001d9ab69.html
https://ethic.es/2024/04/el-agujero-negro-de-la-obsolescencia-programada/


AGENDA

Objetivo: conectar en torno a liderar y posibilitar
culturas de aprendizaje educativo profesional
sostenibles. Dirigido a líderes, formuladores de políticas,
investigadores y líderes escolares, principalmente.

Más información ACÁ.

25 a 27 de junio de 2024

Modalidad: presencial
Lugar: Pontificia Universidad
Católica de Valparaíso, Chile 

SIMPOSIO DE LIDERAZGO
PARA EL APRENDIZAJE
PROFESIONAL 2024

Objetivo: este evento reunirá a expertos en
alfabetización y educación oceánica de todos los
sectores: público, privado, académico y de la sociedad
civil. También incluirá un programa abierto al público,
para mostrar y experimentar actividades de
alfabetización oceánica. La Conferencia marca un hito
importante, para fomentar el proceso preparatorio de la
tercera Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Océanos, copatrocinada por Francia y Costa Rica.

La Conferencia también está conectada con la nueva
Oficina de Coordinación del Decenio (DCO) para el
Desafío 10 “Conectar a las personas y el océano”, que se
creó recientemente en la Oficina Regional de Ciencia y
Cultura de la UNESCO en Europa, para promover una
relación más equitativa, justa y armoniosa entre los
humanos y el océano.

Más información ACÁ.

PÁG. 4

CONGRESO DE INVESTIGACIÓN
E INNOVACIÓN EN
SOSTENIBILIDAD 2024 EN
COLABORACIÓN CON
SUSTAINABILITY SCIENCE DAYS

Objetivo:  el Congreso SRI ofrece una plataforma
global excepcionalmente inclusiva e inspiradora para
cocrear soluciones e innovaciones de última generación
y construir una coalición de personas dispuestas a
lograr una transformación sostenible.

Más información ACÁ.

10 a 14 de junio de 2024

Modalidad: presencial y en línea
Lugar: Helsinki y Espoo -
Finlandia 

CONFERENCIA MUNDIAL
SOBRE ALFABETIZACIÓN
OCEÁNICA: CONECTANDO A
LAS PERSONAS Y EL OCÉANO

Nota:
En cuanto al costo de los eventos, no en

todos los casos el respectivo portal
indica esta circunstancia. 

En consecuencia, invitamos a los
interesados a consultar directamente las

condiciones de inscripción y su
modalidad.  

7 y 8 de junio de 2024

 19 y 20 de junio de 2024

LÍDERES PARA LA REVOLUCIÓN
Lugar: Madrid, España
Modalidad: presencial

Objetivo: en su sexta edición, Santander WomenNOW
pondrá el foco en los líderes que deben encabezar el
cambio en un momento de inflexión, en el que los viejos
conflictos necesitan nuevas soluciones y cuando la
disrupción tecnológica está acelerando todos los
procesos: desde la biomedicina y la innovación, hasta
las tendencias, la ética o las relaciones sociales. Un
momento que requiere un liderazgo preparado para la
revolución del mundo que viene.

Más información ACÁ. 

Objetivo: buscamos construir una comunidad epistémica
donde se puedan establecer relaciones transdisciplinares,
geográficas y culturales. Como Red de Investigación, nos
definimos por nuestro enfoque temático y la motivación
para construir estrategias de acción determinadas por los
temas comunes.

El XXII Congreso Internacional sobre Nuevas Tendencias
en Humanidades presenta investigaciones que abordan
los siguientes temas anuales y el tema destacado de 2024:
Conceptos Itinerantes: Transferencia y Traducción de
ideas en Humanidades.

Tema 1: Estudios Culturales
Tema 2: Estudios de Comunicación y Lingüísticos
Tema 3: Estudios Literarios
Tema 4: Estudios Políticos, Cívicos y Comunales
Tema 5: Educación en Humanidades
Tema 6: Libros, Edición y Bibliotecas

Más información ACÁ.

26 a 28 de junio de 2024
XXII CONGRESO
INTERNACIONAL SOBRE
NUEVAS TENDENCIAS EN
HUMANIDADES

Modalidad: presencial
Lugar: Universidad de Roma
La Sapienza. Roma, Italia

Lugar: Venecia, Italia

 25 y 26 de junio de 2024
CUMBRE EUROPEA DE LA
INDUSTRIA SOSTENIBLE 2024:
DANDO FORMA A LA PRÓXIMA
ERA DE LAS PRÁCTICAS DE
SOSTENIBILIDAD
CORPORATIVA

Lugar: Bruselas, Bélgica
Modalidad: presencial

Objetivo: la Cumbre Europea de la Industria Sostenible
se erige como la principal reunión para las empresas
con visión de futuro, que lideran la carga para dar forma
a la próxima era de prácticas de sostenibilidad
corporativa, avanzando en una Europa resiliente,
inclusiva y ambientalmente responsable.

Más información ACÁ.

https://www.innovaspain.com/cumbre-mundial-de-mujeres-lideres-madrid/#:~:text=Global%20Summit%20of%20Women%202024%20reunir%C3%A1%20del%209,de%20la%20mujer%20en%20las%20econom%C3%ADas%20del%20futuro
https://www.oieau.org/es/evenements/foro-mundial-del-agua-2024
https://www.firamunich.com/ferias/feria-ifat/
https://www.firamunich.com/ferias/feria-ifat/
https://www.nextechsummit.com/datanext/dubai/
https://www.lidereseducativos.cl/simposio-de-liderazgo-para-el-aprendizaje-profesional-2024-sera-co-organizado-por-lideres-educativos-pucv/
https://www.oieau.org/es/evenements/foro-mundial-del-agua-2024
https://council.science/es/events/ocean-literacy-world-conference/
https://council.science/es/events/sri-ssd2024/
https://congreso.womennow.es/
https://las-humanidades.com/congreso-2024
https://www.csreurope.org/the-european-industry-summit-2024


LECTURAS
Cada vez nos damos más cuenta de que, para
ejercer el nuevo liderazgo que está requiriendo
la actual sociedad humana, se hace necesario un
cultivo interior que nos ponga de frente a
nuestra realidad personal, interior y relacional.
Como sociedad planetaria, no nos hemos
distinguido por nuestra consciencia de especie,
fundidos con la naturaleza, formando un gran
supraorganismo −Tierra−, que funciona como un
gran organismo vivo. En la naturaleza, y es
característico de la vida, todo cuanto existe
cumple un papel, servicio, que redunda en
beneficio de todo lo demás, en cuanto a que
está íntimamente relacionado con ello y de
forma interdependiente. El servicio que
prestamos a la vida, funcionando
adecuadamente, efectivamente, es el cuidado.
Como especie surgida recientemente en el
concierto de la vida, en nuestra evolución de la
consciencia, tenemos todavía un paso por dar, si
es que queremos que el todo prevalezca y
nosotros sobrevivamos en la naturaleza: cuidar
del todo (de nosotros y de todo lo demás). 
La pregunta, es ¿si la dirigencia de todo orden
que existe en la sociedad humana ha aprendido
a vivir en el cuidado como para denominarse
realmente sapiens, sabia, y ejercer un liderazgo
adecuado y conforme a la dinámica de la vida?
En los estudios de liderazgo, este tiene que ser
un paso crucial, vital. Leonardo Boff se ha
dedicado toda una vida a enseñarnos a vivir en
forma coherente y consistente con la dinámica
de la vida. 
Este par de libros que reseñamos acá deben ser
lectura obligada para cualquier dirigente hoy en
día. 

SOBRE EL CUIDADO ESENCIAL Y NECESARIO

Leonardo Boff reivindica en estas páginas al
sujeto como ser participante en la gran casa
común, la Tierra, la cual está retornando de su
largo exilio para encontrarse a sí misma como
planeta Tierra unificado. Y en la Madre Tierra el
ser humano, como huésped, ha de asumir el
ethos en su sentido originario, como «aquella
porción del mundo que reservamos para
organizar, cuidar y hacer nuestro hábitat». Por
lo tanto, hay que recuperar el cuidado como
ethos fundamental de lo humano, el «cuidado
como modo-de-ser esencial». Tomado de este
ENLACE.

«La creación (y en particular el planeta azul)
está siendo sometida a la caducidad» (como ya
se nos advertía en la carta a los Romanos 8,18-
21), por la degradación de la capa de ozono, la
lluvia ácida, la contaminación de las aguas
dulces, el agotamiento de los recursos, la
desertización, la pérdida de la biodiversidad, el
crecimiento demográfico, etc. Y esta caducidad
«no está ocurriendo espontáneamente», sino
que es fruto del descuido, la indiferencia y el
abandono –en el más inocente de los casos– o
de la devastación que producen la codicia y la
acumulación.

La alternativa a este realismo materialista, a
juicio de Leonardo Boff, sólo puede venir por
este doble camino: por la asunción de una
nueva filosofía «holística, ecológica y espiritual»,
capaz de devolver al ser humano el sentimiento
de pertenencia a la familia humana, a la Tierra,
al universo y al propósito divino; y por la
recuperación del «cuidado como modo-de-ser-
esencial» o ethos fundamental de lo humano.
Pues «cuidar es más que un acto; es una actitud.
Por lo tanto, abarca más que un momento de
atención, de celo y de desvelo». Implica la
pasión por «aquella porción del mundo que
reservamos para organizar, cuidar y hacer
nuestro hábitat». Evaristo Villar. 

Tomado de este ENLACE. Para más información,
de clic ACÁ, ACÁ, ACÁ, ACÁ y ACÁ.

El cuidado esencial
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“Cuidado y sostenibilidad caminan
de la mano, amparándose
mutuamente. Si no hay cuidado, 
difícilmente se alcanzará una
sostenibilidad que se mantenga a
medio y largo plazo. Son los dos
pilares básicos que sustentan la
necesaria transformación del modo
de habitar la Tierra. Pero
sostenibilidad y cuidado no podrán
afirmarse si no van acompañados
de una revolución espiritual”. 

El cuidado necesario

Contra lo que afirman escépticos y secularistas, la
espiritualidad no es monopolio de las religiones. Ser
espiritual es despertar a la dimensión más profunda
que hay en el ser humano y que le hace sensible a la
solidaridad, la justicia y la fraternidad. Este libro
enfatiza fuertemente ese momento de espiritualidad,
no porque su autor venga originariamente de la
teología, sino porque, como ser humano, se da
cuenta de la urgencia y la necesidad de cuidar de
todas las cosas, de la vida y de la Tierra, pero
principalmente de la espiritualidad humana”.
Traducción de María José Gavito Milano.

Tomado de este ENLACE. Para más información, de
clic ACÁ.

https://www.amazon.com/-/es/Leonardo-Boff/dp/8481645176
https://revistautopia.org/leonardo-boff-el-cuidado-esencial-etica-de-lo-humano-compasion-por-la-tierra/
https://www.youtube.com/watch?v=QNRCPnT_t_g
https://www.youtube.com/watch?v=AMBYAtEAxlc
https://www.youtube.com/watch?v=esYCh1ndBtE
https://www.youtube.com/watch?v=OjaRnZYPQVU
https://filosofialiceo2019.wordpress.com/2020/01/14/el-cuidado-esencial-leonardo-boff/
https://www.trotta.es/libros/el-cuidado-necesario/9788498793017/
https://www.pucv.cl/uuaa/facultad-de-teologia/noticias/resena-del-libro-el-cuidado-necesario

