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LIDERAZGO Y SOSTENIBILIDAD

“La crisis de los deseos, el no saber qué desear, la desorien-
tación en los fines, es (sic) uno de los síntomas más peligrosos 
de la situación en la que nos ha colocado la hipertrofia de la 
técnica” (subrayados nuestros).

Antonio Diéguez
Transhumanismo

“Desde una perspectiva extraterrestre, está claro que nuestra 
civilización global está a punto de fracasar en la tarea más 
importante con que se enfrenta: la preservación de las vidas y 
del bienestar de los ciudadanos del planeta. ¿No deberíamos 
pues estar dispuestos a explorar vigorosamente, en cada 
nación, posibles cambios básicos en el sistema tradicional de 
hacer las cosas, un rediseño fundamental de las instituciones 
económicas, políticas, sociales y religiosas?”

Carl Sagan
Cosmos

“Es inequívoco que la influencia humana ha calentado la 
atmósfera, el océano y la tierra. Cambios rápidos y generali-
zados en la atmósfera, el océano, la criosfera y la biosfera han 
ocurrido”. “La influencia humana ha calentado el clima a una 
rata que no tiene precedentes en los últimos 2000 años” (sub-
rayado nuestro).

Sexto Reporte Evaluativo del Grupo de Trabajo 1 del Panel 
Intergubernamental de Cambio Climático.
Agosto de 2021. Traducción propia.

“La ciencia ha dejado de ser disruptiva después de haber 
vivido el siglo pasado una eclosión de innovaciones revo-
lucionarias, pero al mismo tiempo está gestando algo 
gordo en campos como la astrofísica, la física, la biología y 
las neurociencias, que promete cambiar de nuevo el curso 
de la historia humana”.

Eduardo Martínez de la Fe
Tendencias21, enero 10 de 2023
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NOTAS DEL EDITOR

¿PUNTO DE INFLEXIÓN?

Todo indica que el año 2022 marcó un punto de 
inflexión en la descarbonización del sistema energético 
global. Un reporte de Bloomberg New Energy Finance 
da cuenta de dos importantes hitos que ocurrieron en 
el sector; y que, a pesar de ser históricos, han pasado 
relativamente desapercibidos en el arranque del 
nuevo año. 

En primer lugar, por primera vez en la historia las 
inversiones en energías renovables, movilidad eléc-
trica, almacenamiento y tecnologías limpias iguala-
ron, en valores absolutos, a las inversiones totales en 
la industria petrolera. En total, tanto las energías y 
tecnologías limpias como el sector de hidrocarburos 
a nivel global recibieron inversiones por más de 1,1 
trillones de dólares americanos, respectivamente.

Aunque estas cifras son alentadoras e indican que el 
mundo avanza a paso firme en la transición energética y la 
descarbonización, se requiere entre triplicar y cuadrupli-
car anualmente las inversiones que se hicieron el año 
pasado.

En segundo lugar, 2022 marcó el primer año en el que 
las inversiones para descarbonizar el sector energético 
superaron el trillón de dólares americanos, exhibiendo 
un crecimiento anual aproximado del 30 %, o unos 250 
billones de dólares. 
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LAS LÓGICAS DEL PODER

¿Y cuáles pretensiones? Quizás una sola 
las resuma todas: acumulación (de recur-
sos, de territorio, de riqueza económi-
ca…y de más poder). Acumulación com-
pulsiva y exacerbada. En ello, el hombre 
contemporáneo sigue la misma lógica de 
sus antepasados cazadores-recolectores 
del paleolítico. Ellos necesitaban, por 
lógica de supervivencia y descendencia, 
acumular lo más posible. ¿Lo necesita-
mos hoy? Rotundamente no, pero nos 
aferramos a seguir siendo seres huma-
nos primitivos en nuestro pensamiento.

Sus lógicas

Las lógicas de este tipo de poder −exter-
no, de dominación sobre la naturaleza y 
sobre los demás seres− son igualmente 
primitivas:

El poder ha moldeado el curso de la 
historia humana sobre el planeta; y, 
además, se ha encargado de escribir la 
historia oficial, a conveniencia de los 
vencedores de cada época. De ahí que 
resulte fundamental indagar por la 
naturaleza del poder que hemos ejerci-
do y padecido por milenios y por las 
lógicas de su dinámica.

Su naturaleza

No hay duda de que la naturaleza del 
tipo de poder predominante que hemos 
ejercido y padecido está basada en la 
competencia, la confrontación, la aniqui-
lación o sometimiento de todo aquello y 
de todo aquel que se anteponga a sus 
pretensiones. El poder, en la civilización 
humana, ha sido, ante todo, una historia 
de dominación.

La pregunta, obvia, entonces, es ¿qué 
podemos hacer para cambiar este 
orden aberrante de cosas y transfor-
mar el perverso contrato social vigen-
te? Creo que hay algunas pistas alen-
tadoras, la mayoría ya en marcha, por 
parte de grupos crecientes de ciuda-
danos a lo largo y ancho del mundo. 
Mencionemos algunas:

Una consciencia emergente es el 
nuevo signo de los tiempos. Sin ideo-
logías de por medio, además. ¡Bienve-
nidos a la era del pospaleolítico!

1. Credit Suisse. Global Wealth Report 2022. https://www.credit-suisse.com/about-us/en/re-
ports-research global-wealth-report.html#:~:text=Global%20Wealth%20Repor-
t%202022&text=Total%20global%20wealth%20grew%20by,per%20adult%20reached%20USD%
2087%2C489. Traducciones nuestras.

La ley del más fuerte. Al punto que, por 
muchos años, torcimos el pensamiento 
de Darwin, quien jamás dijo que el más 
fuerte era el que sobrevivía. Lo que 
realmente dijo, y ahora lo hemos resca-
tado, es que los organismos con mayor 
capacidad de entablar relaciones 
simbióticas y de cooperación con el 
entorno eran los llamados a sobrevivir. 
La lógica de la vida se basa en la coope-
ración, no en la competencia. Y Darwin 
lo sabía.

La cooptación de los estamentos 
decisorios de las sociedades (políticos, 
ejecutivos, legislativos, judiciales e insti-
tucionales) para blindar lo ya conquista-
do. Por eso vivimos, hasta hoy, o bien 
en estados totalitarios (dictaduras, 
teocracias, monarquías…), o bien en 
democracias secuestradas.

La censura y toda forma de eliminación 
del disenso y la diversidad (cooptación 
de medios masivos de comunicación e 
información, segregación y exclusión 
de toda disidencia; cuando no tortura, 
encarcelamiento y represión violenta).

El control de acceso a los centros de 
pensamiento, poder y decisión. Sofisti-
cados mecanismos se han encargado 
secularmente de mantener en la pobre-
za, la marginalidad, el analfabetismo y la 
privación de los frutos de los avances 
tecnocientíficos, a las grandes mayorías 
de los seres humanos. Un solo ejemplo 
puede resultar contundente. De acuer-
do con el Global Wealth Report 2022, de 
Credit Suisse, “la participación en la 
riqueza del 1% (de la población) global, 
por segundo año aumentó hasta alcan-
zar el 45,6%, arriba del 43,9% en 2019” 
(paréntesis nuestro), constata este 
informe. Lo cual significa que el 99% 
restante de la población debió arreglár-
selas con el 54,4% restante. 

La denuncia y el activismo, frente a 
toda forma de poder abusivo. Vale-
rosos son los casos de Wikileaks, 
Vatican Leaks, Panama Papers y 
otras iniciativas similares.

La migración a medios alternativos 
de información y opinión. Ya los 
tenemos, por fortuna, en gran 
abundancia y de estupenda factura. 
Casi todos ellos, de acceso abierto y 
gratuito.

El despertar de la consciencia políti-
ca ciudadana. Desde el sistema 
educativo mismo. Pero también 
desde los movimientos organizados 
de ciudadanos y desde los centros 
de pensamiento independientes.

Pero, sobre todo, promoviendo 
vigorosamente un cambio radical en 
la manera de ejercer el poder. Se 
preguntará por los requisitos para 
hacerlo. Y son bien pocos, pero 
difíciles de cultivar. Enunciemos los 
principales: a) un despertar de la 
consciencia, la llamaría Consciencia 
2.0, para oponerla a la del caza-
dor-recolector del paleolítico; b) la 
formación de comunidades y redes 
ciudadanas para fortalecer la capa-
cidad de influencia; c) un cambio 
radical en nuestro sistema educati-
vo, para abandonar el estéril esce-
nario de las competencias y evolu-
cionar hacia el cultivo de las capaci-
dades humanas (poder interior, 
espiritualidad, capacidad estética, 
sensibilidad y solidaridad, etc.).

EL ÁGORA

La pregunta, obvia, 
entonces, es ¿qué pode-
mos hacer para cambiar 
este orden aberrante de 
cosas y transformar el 

perverso contrato social 
vigente? 

https://www.colquirama.com/
https://www.linkedin.com/company/colegio-altos-estudios-de-quirama-oficial/
https://www.facebook.com/ColegioAltosEstudiosdeQuirama
https://twitter.com/colquirama
https://www.instagram.com/fundacion.quirama/
https://mailchi.mp/af30a6ec4593/nuevos-suscriptores
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LOS RIESGOS GLOBALES INFORME 2023. 18ª EDICIÓN

La 18ª edición del Informe de Riesgos Globales 2023, 
publicada por el Foro Económico Mundial, identifi-
ca los riesgos más graves para las economías y las 
sociedades durante los próximos dos años. El foco 
se canaliza hacia la “supervivencia” de las crisis 
actuales.

Fuente: Foro Económico Mundial
Leer más 

 
 EN DAVOS 2023, GEORGIEVA −DEL FMI− INSTA A 
LAS AUTORIDADES MONETARIAS A ‘QUEDARSE 
QUIETAS’ A PESAR DEL OPTIMISMO

La directora del Fondo Monetario Internacional −
FMI−, Kristalina Georgieva, pide a las autoridades 
monetarias quedarse quietas ante la sensación de 
optimismo cauteloso sobre el futuro económico. 
Afirma que es necesario ser cauteloso ante la 
mejora que parece estar teniendo la inflación.

Fuente: Foro Económico Mundial
Leer más 

DESCARGUE NUESTRA PERSPECTIVA DE TRANSI-
CIÓN ENERGÉTICA 2022

DNV presenta la sexta edición del informe Perspecti-
va de Transición Energética 2022. Allí combina un 
pronóstico de la “mejor estimación” hacia el camino 
de las “cero emisiones netas”. Pronostica la combi-
nación energética, la oferta y la demanda a nivel 
mundial y en 10 regiones del mundo. Descargue el 
informe en el enlace.

Fuente: DNV
Leer más 

 
LAS CINCO TENDENCIAS ESG QUE MARCARÁN LA 
AGENDA DE SOSTENIBILIDAD EN 2023

Forética presenta el informe Tendencias ESG 2023. 
Claves Para la Agenda Empresarial de Sostenibilidad, 
en el cual identifica cinco tendencias en materia 
ambiental, social y de transparencia y buen gobier-
no. Estas tendencias ‘marcan los hitos y elementos 
esenciales para las compañías’.

Fuente: Forética
Leer más 

 

 

TECNOLOGÍA A TENER EN CUENTA: 5 TENDEN-
CIAS CLAVE PARA 2023

2023: ¿QUÉ PODEMOS HACER PARA QUE 
ESTE AÑO SEA MEJOR?

Debemos cambiar la pregunta ¿qué esperar de 
este año? por ¿qué podemos hacer para que 
este año sea mejor? No hacer nada no es una 
opción, es la oportunidad para actuar, apren-
der de los errores, corregir, salir de la zona de 
confort y entender que “lo nuevo surge como 
respuesta y evolución a los problemas”.

Fuente: El Español / Club de Excelencia en 
Sostenibilidad
Leer más 

Durante la reunión anual del Foro Económico 
Mundial, se revelan algunas tendencias tecnológi-
cas que los líderes pueden aprovechar; estas 
tienen que ver con la tecnología verde, la edición 
de genes, la computación cuántica, más la inteli-
gencia artificial, etc.

Fuente: Foro Económico Mundial
Leer más 

 

CÓMO LOS GERENTES PUEDEN ABORDAR SUS 
PROPIOS SESGOS EN TORNO A LA SALUD 
MENTAL

La pandemia ha incrementado los casos de salud 
mental; esto genera inquietudes acerca de las 
decisiones que puede tomar un gerente luego de 
ser informado. “Los directivos deben asegurarse 
de que el estigma no afecte sus decisiones diarias 
sobre sus equipos”. Aquí puede conocer 4 formas 
de tratar a los empleados con problemas de salud 
mental de manera justa.

Fuente: Harvard Business Review / Globalwork
Leer más 

DEL ‘HOMO SAPIENS’ AL ‘HOMO DIGITALIS’

“Los grandes cambios tecnológicos han moldeado 
quiénes somos, sobrepasando fronteras nunca 
antes alcanzadas. Recogemos algunas de las evolu-
ciones que nos han llevado hasta aquí”.

Fuente: Ethic
Leer más 

 

 

LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA AÚN COJEA EN 
LATINOAMÉRICA

Uruguay y Costa Rica lideran los índices de transi-
ción energética, mientras que países como Chile, 
México y Brasil han aumentado la producción de 
energías renovables en un 60%; sin embargo, en 
Venezuela apenas están en la discusión y Colombia 
aún no presenta un plan claro. 

Fuente: El País
Leer más 

TENDENCIAS

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://elpais.com/america-futura/2023-01-28/la-transicion-energetica-aun-cojea-en-latinoamerica.html
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/georgieva-urges-monetary-authorities-to-stay-put-despite-optimism-davos-2023/?utm_source=sfmc&utm_medium=email&utm_campaign=2794246_Si-public-users-am23-follow-up&utm_term=&emailType=Strategic%20Intelligence%20Event%20Invitations&ske=MDAxNjgwMDAwMDNYU0FuQUFP
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/5-technology-trends-to-watch-in-2023/?utm_source=sfmc&utm_medium=email&utm_campaign=2794246_Si-public-users-am23-follow-up&utm_term=&emailType=Strategic%20Intelligence%20Event%20Invitations&ske=MDAxNjgwMDAwMDNYU0FuQUFP
https://www.dnv.com/energy-transition-outlook/download.html?gclid=CjwKCAiA3KefBhByEiwAi2LDHGWNl5bemx-lLimyUtT5Q1pEo-sWkgamwRjKajIc-QF1gwgb4Mt5jhoCKxsQAvD_BwE#downloadform
https://www.elespanol.com/enclave-ods/opinion/20230123/podemos-hacer-ano-mejor/735306474_13.html
https://foretica.org/las-cinco-tendencias-esg-que-marcaran-la-agenda-de-sostenibilidad-en-2023/
https://hbr.org/2023/02/how-managers-can-address-their-own-biases-around-mental-health?language=es
https://ethic.es/2023/01/del-homo-sapiens-al-homo-digitalis/
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AGENDA

Fechas: 23 y 24 de marzo de 2023
Lugar: Zaragoza, España
Modalidad: presencial
Objetivo: se pretende aunar a profesionales, investigadores 
y estudiantes que aporten sus trabajos científicos, con el fin 
de explorar la influencia, alcance e impacto de las redes 
sociales en diferentes ámbitos de la sociedad de la informa-
ción para explorar los beneficios, desventajas, peligros y 
virtudes que aportan las redes sociales. 

Para más información, de clic ACÁ.

1. IV Congreso Internacional de Comunicación y 
Redes en la Sociedad de la Información   

2. XXIV Congreso Internacional y XXVII Congreso 
Iberoamericano de Derecho Romano

Fechas: 29 al 31 de marzo de 2023
Lugar: Universidad Pablo de Olavide. Sevilla, España
Objetivo: los fines de la Asociación son el estudio y 
difusión del Derecho Romano, tanto en su sentido 
estricto como en el ámbito de la tradición jurídica roma-
nística y su proyección en el derecho europeo e 
iberoamericano, así como la realización de todas las 
actividades conducentes al cumplimiento de dicho fin.

Para más información, de clic ACÁ.
 

4. II Congreso Internacional en Ingeniería 
Ambiental

Fechas: del 7 al 8 de marzo de 2023
Objetivo: se pretende planear el desarrollo e incen-
tivos de los gobiernos para proyectos de hidrógeno 
en América Latina. Buscar nuevos mercados y opor-
tunidades de comercializar hidrógeno. Tecnologías 
innovadoras.  

Para más información, de clic ACÁ.

 

Fechas: 25 al 27 de abril de 2023
Lugar: Puerta de Oro – Centro de Eventos del Caribe. 
Barranquilla, Colombia   
Objetivo: promover la importancia de la diversificación 
de la matriz de generación con Fuentes Renovables no 
Convencionales FNCER.

Para más información, de clic ACÁ.

5. 6to Encuentro y Feria Renovables Latam
 

Nota: en cuanto al costo de los eventos, no en todos los 
casos el respectivo portal indica esta circunstancia. En 
consecuencia, invitamos a los interesados a consultar 
directamente las condiciones de inscripción.    
  

Con nuestro acostumbrado entusiasmo cultural, de nuevo les participamos 
algunos eventos de esta naturaleza que pueden llamarles la atención para 
participar activamente de los mismos. 

Fechas: 13 y 14 de abril de 2023
Comité Organizador: Universidad de Malta 
Objetivo: reunirse en torno a un interés común por las 
complejas y sutiles interrelaciones que sostienen la 
tecnología, el conocimiento y la sociedad. Como Red de 
Investigación, dar un enfoque temático y la motivación 
para construir estrategias de acción determinadas.

Para más información, de clic  ACÁ.

3. XIX Congreso Internacional Tecnología, 
Conocimiento y Sociedad 

 

https://congresocomred.es/introduccion/
https://congresocomred.es/introduccion/
https://www.upo.es/portal/impe/web/contenido/78365?channel=c1f3624d-2f47-11de-b088-3fe5a96f4a88
https://www.upo.es/portal/impe/web/contenido/78365?channel=c1f3624d-2f47-11de-b088-3fe5a96f4a88
https://tecno-soc.com/congreso-2023
https://tecno-soc.com/congreso-2023
https://hydrogenlatinamerica.com/es/programa/
https://hydrogenlatinamerica.com/es/programa/
https://ser-colombia.org/calendario-de-eventos/6to-encuentro-y-feria-renovables-latam/
https://ser-colombia.org/calendario-de-eventos/6to-encuentro-y-feria-renovables-latam/
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LECTURAS
teóricos como prácticos, nos hablan de su experiencia en la 
utilización de este tipo de liderazgo y nos dan consejos 
útiles para llevarlo a cabo. Editados y seleccionados por el 
legendario Ken Blanchard y su editora de toda la vida, 
Renee Broadwell, esta es la guía más omnicomprensiva 
sobre el tema de liderazgo. 

Tomado de este ENLACE. Para más información, dale clic 
ACÁ, ACÁ y ACÁ.

LIDERAZGO VIRTUOSO

Un método que propone las virtudes clásicas para alcanzar 
el liderazgo en la vida profesional y privada; las claves para 
unir y vivir el liderazgo y el virtuosismo sin que resulten 
incompatibles. Hacer de las virtudes clásicas la base de la 
excelencia personal y de la actividad profesional resulta 
hoy más necesario que nunca para hacer frente a la crisis 
actual, no solo económica y financiera sino, sobre todo, 
social y de valores. Este libro es fruto de la incansable 
actividad del autor que ha impartido en numerosos países 
su seminario sobre Liderazgo y Excelencia a directivos del 
sector privado y público, a formadores, a altos funcionarios 
y a estudiantes de MBA. A partir de las vidas y del ejemplo 
de algunos de los políticos, intelectuales y líderes religiosos 
más importantes de los tiempos modernos, amén de la 
experiencia personal del autor, este libro demuestra que 
liderazgo y virtud no solo son compatibles, sino que son 
realmente sinónimos. Novedoso en cuanto su conceptuali-
zación, clásico por sus referencias, Liderazgo virtuoso ofrece 
un método concreto y práctico para lograr un auténtico 
crecimiento interior, pensado especialmente para todos 
aquellos inmersos en las preocupaciones profesionales 
pero que quieren imbuir sus vidas de un propósito trascen-
dente. De este modo, este libro pretende convertirse en 
una auténtica guía para la búsqueda de la excelencia 
moral. "Este libro es apasionante. Siempre es importante 
partir de la realidad en todos los ámbitos, pero en particu-
lar al hablar del misterio que es el hombre..." (François 
Michelin, antiguo presidente del Grupo Michelin). 

Tomado de este ENLACE.
Para más información, dale clic ACÁ, ACÁ y ACÁ.

Para nadie es un secreto que la humanidad atraviesa 
seria crisis, quizás necesaria y positiva, que está estre-
meciendo los cimientos sobre los que se ha construido la 
civilización misma. Es el ser humano, a través de sus 
decisiones, especialmente las de los dirigentes, el que ha 
causado este desequilibrio ecológico, económico, social 
y político que estamos experimentando. En el trasfondo 
resuena una pregunta: ¿y por qué ha sucedido esto? 
Sencillamente, por el nivel de consciencia egótico del ser 
humano que, hasta ahora, ha privilegiado el tener por 
encima del ser y, por ello hemos llegado a un punto en 
donde los seres humanos con corazón de piedra nos 
volvimos fríos, utilitaristas, excesivamente pragmáticos, 
materialistas, poco solidarios, y reyes o dioses dueños 
del reino de lo visible. Así, las relaciones interpersonales 
están regidas por el poseer, controlar y acaparar; y, para 
otros, el valor de una persona está dado por sus posesio-
nes, principalmente el dinero. Desde ahí, el criterio para 
gestionar las sociedades, las economías y las organiza-
ciones ha sido únicamente el enriquecimiento por 
encima de todo, sin importar la destrucción del medio 
ambiente y el sufrimiento de los más desprotegidos y 
necesitados.

Lo positivo de esta crisis es que el mismo ser humano es 
quien, al reflexionar sobre las causas de la crisis, está 
dando un salto en su campo de consciencia y está com-
prendiendo que esta crisis está llena de oportunidades 
de transformar su modus vivendi, para reestablecer una 
relación de armonía con la naturaleza, incluyendo a 
todos los demás seres humanos. Y, como consecuencia 
de ello, se está reclamando hoy una nueva dirigencia y 
un nuevo liderazgo que estén a la altura de la vida en 
todas sus expresiones. El espíritu real del auténtico 
liderazgo consiste en un principio que ha sido “conve-
nientemente” olvidado y tergiversado por quienes osten-
tan poder externo, hasta el punto de que dicho principio 
ha perdido su auténtico significado. Al pronunciar la 
palabra a la que se refiere ese principio, muchas perso-
nas se sienten indignadas e incómodas, puesto que es 
contraria a los valores de una sociedad materialista. Ese 
concepto es la COMPASIÓN. Todo auténtico liderazgo es 
espiritual y, por consiguiente, compasivo. Su esencia es 
ponerse en el lugar del otro y sentir lo que el otro siente, 
comprenderlo, conmoverse con su estado y actuar de 
manera consecuente. Se trata de una relación de fondo, 
sensible y auténtica, no de forma, distante y fría. Dos 
libros que nos acercan hacia el liderazgo basado en el 
servicio y la compasión son los siguientes.

EL LIDERAZGO SERVICIAL

“La única forma de generar grandes relaciones y resulta-
dos es a través del liderazgo servicial. Se trata de poner a 
las personas primero” (del prólogo de John C. Maxwell). 
Es fácil comprobar el impacto negativo que causan los 
líderes autoritarios y ególatras en cualquier sector de 
nuestra sociedad. Es frecuente ver cómo son capaces de 
arruinar una organización ellos solitos. Pero existe otra 
forma de liderar. El liderazgo servicial, que lidera a través 
del servicio a la gente y no a uno mismo. En esta colec-
ción única, 44 de los más renombrados expertos, tanto 

LIDERAZGO COMPASIVO O EL ARTE DE DARSE SIRVIENDO

https://www.amazon.com/-/es/Ken-Blanchard/dp/8492921900
https://www.leadersummaries.com/es/libros/resumen/detalle/el-liderazgo-servicial
https://reader.digitalbooks.pro/book/preview/109584/El_liderazgo_servicial-7
https://www.casadellibro.com.co/ebook-resumen-del-libro-el-liderazgo-servicial-de-ken-blanchard-ebook/9788418959998/12514872
https://www.amazon.com/-/es/Alexandre-Havard/dp/8490615853
https://books.google.com.co/books?id=QewmDwAAQBAJ&printsec=copyright#v=onepage&q&f=false
https://www.youtube.com/watch?v=qQ0aw7ohsFk
https://www.youtube.com/watch?v=Ei3UP1Rp7ZE



