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En la fotografia, buena parte del grupo de egresados de la COHORTE 29 del programa FORMACION
AVANZADA DE DIRIGENTES —FAD—, el cual concluyé el pasado 5 de septiembre en las instalaciones del
Recinto Quirama. jSalud! por ellos y por las empresas participantes.

NOTAS DEL EDITOR

LIDERAZGO: UNA NUEVA VISION

Autor: MAURICIO CARDONA ESCOBAR

LANZAMIENTO

Para el SELLO EDITORIAL QUIRAMA, es una grata noticia presentar esta
compilacion de escritos, que condensan largas busquedas del autor en un
tema que estd cambiando sustancial y profundamente sus raices
conceptuales. Del viejo liderazgo, basado en la autoridad y orientado a dirigir
y controlar a otras personas, hemos venido migrando silenciosamente a una
vision del liderazgo basada en el poder que da el cultivo interior y que, por
lo tanto, resulta mas orientada a inspirar a otros, convocarlos desde la
coherencia y acompanarlos en sus propios procesos de desarrollo interior.

El texto se puede adquirir en formatos fisico y digital,

a través del siguiente ENLACE /

FAD 30 ANOS

iUna gran_celebracién, sin duda! Nuestro programa
FORMACION AVANZADA DE DIRIGENTES —FAD—
llega a su COHORTE No. 30, posicionandose como uno
de los programas de liderazgo con mas tradiciéon en el
pais. Pero, ademas de una larga trayectoria, es un
programa con un ENFOQUE ALTAMENTE
DIFERENCIADOR, toda vez que no se centra en el
desarrollo de HABILIDADES GERENCIALES sino en el
despertar de la consciencia y la sensibilidad, para dar
lugar al florecimiento de nuevas CAPACIDADES
HUMANAS, fundadas sobre el desarrollo del poder
interior de las personas.

Fecha de INICIO:
abril 2 de 2026.

LIDERES CEO

Entre el 14y el 18 de septiembre, en intensas jornadas de
internamiento en el Recinto Quirama, un grupo de 25
técnicos y directivos de empresas del Oriente
reunieron

Fecha de FINALIZACION: ' Intensidad:
octubre 9 de 2026. 116 HORAS.

Modalidad PRESENCIAL: 96 horas en Casa Yalta

antiogueno se

convocados por la

CORPORACION EMPRESARIAL DEL ORIENTE vy, bajo la
batuta del COLEGIO ALTOS ESTUDIOS DE QUIRAMA,
hicieron un ejercicio de profundizacion en el
LIDERAZGO DESDE EL PODER INTERIOR.

Octubre 2

Octubre 2

Octubre 4

Octubre 7

Octubre 7

Dia Internacional
de la No Violencia

Dia Mundial
del Habitat

Dia Mundial de
los Animales

Jornada Mundial
por el Trabajo
Decente

Dia Interamericano
del Agua

Octubre 9

Octubre 18

Octubre 18

Octubre 24

Octubre 29

DIAS DE SOSTENIBILIDAD

Dia Mundial de las
Aves Migratorias

Dia Mundial de
Proteccién de
la Naturaleza

Dia Myndial
de la Etica

Dia Internacional
contra el Cambio
Climatico

Dia Mundial por
el Decrecimiento

(Medellin) y 20 horas en el Recinto Quirama (Carmen de
Viboral), en jornadas quincenales.

Mayor INFORMACION en los préximos dias: por redes
sociales, base de datos y nuestro portal institucional
www.colgquirama.com.

FOTOGRAMA

Somos luces y sombras. Solo basta un
pequeno rayo de luz, para transformar la vida.

Fotografia:
Juan Carlos Alvarez
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EL AGORA

LONGEVIDAD:

Realidades como adulto mayor, vejez, pensién y jubilacidén se van viviendo, ya no tanto desde el lamento y la etapa final

H ablar de longevidad en nuestra realidad actual va mucho mas alla de los conceptos econdmicos de oferta y demanda.

de la vida, sino como una oportunidad, desde una vision positiva, optimista y digna del ciclo de vida.

La tendencia en el mundo es una evolucién de la economia plateada a la economia de la longevidad, pero en nuestro medio
latino seguimos prefiriendo el apelativo “plateada” y no esta mal. Lo que importa es la esencia del concepto, que ha evolucionado
reciente y rapidamente, aun en Colombia, que ya empieza a ser un referente para América Latina, por sus cifras de

envejecimiento.

Hoy, en efecto, la longevidad ya no es un
desafio social aislado. Es una decision
econdmica y territorial, estratégica para
el futuro de la regién. Europa y Asia
envejecieron después de acumular
riqueza estructural. Pero Colombia y
América Latina deben construir un
camino diferente, a partir de sus propias
problematicas de salarios, pensiones y
desafios asociados al cuidado y la salud.

La realidad colombiana, en los préximos
anos y décadas, nos muestra una
poblacidon envejecida, en la que el gran
aporte de la poblacion adulta estara en la
experiencia acumulada mas que en la
riqueza acumulada. De ahi la importancia
de revisar y formular nuevos acuerdos y
normas, que nos permitan crear el
escenario favorable para estrategias
como el trabajo sénior, el
emprendimiento sénior y el desarrollo de
los conceptos asociados a la nueva
longevidad, como lo plantea el reciente
Acuerdo Municipal No 047 de 2025, del
Distrito de Medellin, el cual formula todo
el marco de actuacion para la Economia
Plateada en la ciudad de la Eterna
Primavera. Dicho Acuerdo fomenta este
asunto como una prioridad estratégica
del Distrito, con el fin de impulsar el
desarrollo econdémico, la innovacioén
social y tecnoldgica, y la generacidon de
bienes y servicios orientados a las
necesidades y oportunidades de |la
poblacion plateada de la ciudad.

-Junta Directiva-

Rodrigo A. Zuluaga Mejia - Presidente
Adriana Alonso

Alvaro Jaramillo

Diana Ashe

Herman Jiménez

Maria del Pilar Restrepo

Mauricio Cardona

Ramiro Restrepo

Desde estas nuevas mirada y realidad,
Medellin 'y  Antioquia  necesitan
urgentemente transformar el sentido de
pertenencia, la experiencia y Ila
participacion ciudadana en motores de
desarrollo e inclusion.

La Corporacion Movimiento Plateado
propone, en ese sentido, y como
propuesta de valor, su estrategia
TERRITORIOS PLATEADOS, para que, a
través de procesos planeados de
mediano y largo plazo, se desarrollen
escenarios fisicos y sociales con las
condiciones y requerimientos
adecuados, que los conviertan en
REGENERATIVOS, INTELIGENTES,
INCLUSIVOS, SOSTENIBLES, AMIGABLES
y SALUDABLES -RIISAS-. Estos
conceptos y metodologia, aplicados,
permiten construir un proceso
comunitario y gerencial, que garantice la
VIDA DIGNA del adulto mayor en
nuestros espacios y territorios. No se
trata de ver a los mayores como
consumidores pasivos. Se trata de
integrarlos como ciudadanos plenos,
creadores de valor y desarrollo. Europa
monetizo el envejecimiento; Japén viene
gestionando la longevidad a través de la
tecnologia y la IA; y Colombia y nuestra
region tienen la oportunidad histérica de
convertir la longevidad en un eje de
desarrollo econdmico, bienestar y
profunda cohesion social, mediante el
proceso y la metodologia RIISAS que
propone MOVIPLAT.

Propésito Quirama
Somos una fundacion cultural privada

sin animo de lucro. Nuestra mision es la
formacioén integral de lideres. Para ello,

propiciamos una vision integral de la

cultura y el encuentro del ser humano

consigo mismo, con los demas, con la

naturaleza y con la trascendencia. Nues-

tra filosofia se fundamenta en la de-
mocracia participativa, la ética del
cuidado, el humanismo, la equidad, la
justicia social y la solidaridad.

Visitanos en

En el marco de este proceso y esta
metodologia, nos proponemaos
desarrollar, para los préoximos afos, una
pedagogia alrededor del concepto de la
SABIDURIA. Serd uno de nuestros
aportes al sector empresarial y a las
diferentes organizaciones sociales: una
reflexion sobre el LIDERAZGO vy la
SABIDURIA, esa frontera que podemos
descubrir mas alla del conocimiento y la
tecnologia, que esta a flor de piel
precisamente en nuestra poblacion
longeva.

JUAN CARLOS PEREZ PEREZ
Director Ejecutivo MOVIPLAT
direccionejecutiva@movimientoplateado.org

Mauricio Cardona

Ramiro Restrepo
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ELEGIR CONSCIENTEMENTE:

UNA EXPRESION DEL
LIDERAZGO PERSONAL

xiste una relacién profunda entre la atencidn, la autoconsciencia, el desarrollo del poder auténtico y nuestra
capacidad de elegir. El poder interior es la base sobre la cual construimos nuestro liderazgo personal, y cada
eleccion que hacemos contribuye a construirlo o a debilitarlo. No existen puntos neutros: nuestras decisiones,
incluso aquellas que tomamos por omisidn, tienen consecuencias y afectan nuestro propio proceso de evolucion, el de
las organizaciones y, en ultimas, el de la especie humana.

Vivir es optar y elegir. La cuestién fundamental es desde dénde elegimos: desde el miedo, el ego, la costumbre, el
confort y aquello que nuestra cultura nos enseid, o desde una consciencia despierta, capaz de atender, reflexionar,
contemplar y reconocer nuestras emociones, intenciones y propdsitos. En ese proceso, se configura una secuencia
esencial: consciencia— atencién— intencién - eleccién - consecuencia— aprendizaje— transformacion— poder auténtico.

Por eso, el punto de decision puede entenderse como un pivote de nuestra evolucion personal y colectiva. Elegir desde
el miedo conduce hacia el poder externo; elegir desde el amor, la responsabilidad y el bien comun fortalece el poder
auténtico. De alli que el liderazgo real no pueda reducirse a dirigir a otros: supone, antes que nada, saber dirigirse a si
mismo y asumir responsablemente las consecuencias de las propias elecciones.

Cada dia, cada jornada de trabajo y cada encuentro con otros nos ofrecen nuevamente la oportunidad de elegir.
Podemos permanecer en la fragmentacion interior, que nos lleva a pensar “eso ho me compete”, o despertar a la
comprension de que el bien de todos también es nuestro propio bien. Hacernos cargo, ocuparnos de aquello que nos
corresponde y trabajar por un bienestar que pueda derramarse sobre otros es una manera concreta de ejercer el
liderazgo. Cada dia podemos preguntarnos: édesde qué lugar interior estoy eligiendo? éMis decisiones estan ampliando
mi poder auténtico o alimentando mi poder externo? éQué consecuencias estoy creando, para mi y para quienes
comparten conmigo este camino? Elegir conscientemente es una manera de aprender a vivir despiertos. Y quiza alli se
encuentre una de las expresiones mas profundas del liderazgo personal: hacernos responsables de aquello que estamos
eligiendo ser y construir.

The mind of the soul: responsible choice

La mente del alma describe, con un texto sencillo y ejercicios practicos,
como cada momento de la vida nos presenta una eleccidon: persistir en
patrones antiguos y limitados o experimentar con el potencial ilimitado y
liberador que nos espera. Ya sean decisiones importantes —relacionadas con
el trabajo, el matrimonio, la crianza de los hijos o el divorcio-
aparentemente insignificantes —como mostrar molestia cuando estamos
enojados—, conllevan consecuencias de las que debemos responsabilizarnos.
La mente del alma nos muestra como, en cada situacién, una de las muchas
opciones que se presentan es la 6ptima: crear armonia, cooperaciéon o
reverencia por la vida. Este libro especial nos ofrece la libertad de
experimentar con nuestra vida, de descubrir qué funciona y qué no, de
cambiar nosotros mismos en lugar de culpar a los demas; en resumen, de
abrir nuestro corazéon y desarrollar un poder auténtico. Con la misma
sensibilidad que hizo tan significativo el libro El corazén del alma: conciencia
emocional, Zukav y Francis te guian, paso a paso, para que desarrolles la
capacidad de liberarte de las decisiones inconscientes que te frenan y limitan
tu realizacion personal.

Para mas informacion haga clic A ACA |
Tomado de ACA

Making Choices

«El mundo exterior es una jungla moral», escribe Peter Kreeft. En Tomando
decisiones, describe por qué nos resulta tan dificil tomar decisiones y, aun
mas, vivir con ellas. Con una sabiduria penetrante, buen humor y sentido
comun, Peter Kreeft traza un mapa a través de la jungla cotidiana de las
decisiones morales, lo suficientemente sencillo para el creyente y lo

suficientemente convincente para el escéptico. Este libro abre un camino
directo, a través de la espinosa jungla del pensamiento moderno
distorsionado sobre cémo vivir, y lo hace con la brillantez natural, la
perspicacia traviesa y la sencillez incisiva que se han convertido en el sello
distintivo de Peter Kreeft.

| Tomado de ACA <~



https://www.goodreads.com/es/book/show/548988.Making_Choices
https://www.youtube.com/watch?v=zfenkrcKoE4
https://www.youtube.com/watch?v=qGYofZLVqtg
https://www.goodreads.com/book/show/10152777

TENDENCIAS

AGENTES DE IA VERSUS CIUDADANOS

Avanzamos a pasos acelerados hacia una sociedad de agentes
de IA auténomos. Asi lo reportaba recientemente Al Frontiers:
“...mas del 50 % del trafico de internet ahora no es humano,
incluyendo un aumento de mas del 1700 % de solicitudes de
agentes de IA. Y complementa, con sensatez: “A medida que
estos agentes auténomos se integren en nuestras economias
y sociedades, necesitaremos una nueva infraestructura -
leyes, protocolos e instituciones— para que las IA auténomas
rindan cuentas ante los sistemas legales y financieros
existentes” (subrayado del original).

Clic para ver mas informacién (ACA <

UNA NUEVA FRONTERA: LA REGENERATIVIDAD

La edad madura de la sostenibilidad, su tercera fase de desarrollo, es la
regeneratividad. Es la maduracion de una visidén de la economia, que inicid
formalmente en 1987 con la presentacion de Naciones Unidas del Informe
de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrolio,
coloquialmente conocido como el Informe Bruntland (ver).

Asi, vemos como ahora empezamos a abordar asuntos relativos al turismo
regenerativo, territorios regenerativos, agricultura y ganaderia
regenerativas, etc. Y ya estamos asistiendo al nacimiento de la
REGENERATIVE CHAMBER OF COMMERCE (ver X&), una iniciativa de
otra mayor, conocida como la WITH LIFE COMMUNITY (ver (X)). vale
repetir: no es una moda mas, nho es una teoria mas. Es una vision del
pensamiento econémico que ha llegado para sustituir el economicismo de
vieja escuela.

LA TENDENCIA FUTURA
DE LA IA ESTA EN NUESTRAS MANOS

Hoy pugnan, en el seno de las tecnoldgicas y la opinién publica, dos
tendencias posibles en el desarrollo de la IA. De un lado, la tendencia
transhumanista, “que considera que las maquinas, en ultima
instancia, superaran y suplantaran a la humanidad” (ver (ACA ). Y, de
otro lado, la tendencia que considera que “la tecnologia no tiene un

propodsito social predeterminado, ni dicta un futuro unico”, y que "las
herramientas de IA también pueden diseiarse para complementar a
los trabajadores, mejorando sus capacidades y productividad, en
lugar de sustituirlos” (idem). La reciente convocatoria publica, We
must act now, suscrita por 16 premios nobel e investigadores, asi lo
sefiala con vehemencia (ver (ACA ).

UNA AMENAZA CADA VEZ MAS REAL

Titula asi el Wall Street Journal la renuncia del
investigador Jacob Coxon a Anthropic, después de
haberlo hecho en OpenAl por similares razones:

¢NOS ESTAMOS ENVENENANDO?

Desde mediados del siglo anterior, desarrollamos las
industrias de los plaguicidas y los agroquimicos,
producto del despliegue de la cadena de valor de los
hidrocarburos. Ochenta ainos mas tarde, confrontamos
una amarga realidad: nos estamos envenenando desde
entonces. Asi lo resefa Nature Briefing, en su boletin
diario de septiembre 8-26:

%k 3k 3k %k *k

“Investigador de Anthropic renuncia por temor a una
IA ‘fuera de control™.

“En los laboratorios de IA crece la preocupacion de que la
competencia esté empujando a las empresas
tecnolégicas a apresurarse hacia modelos de
autoaprendizaje que corren el riesgo de escapar al
control humano” (resaltados nuestros).

“Segun una nueva estimacion, cada aio se producen mas
de 400 millones de casos de intoxicacion aguda e
involuntaria por plaguicidas, lo que significa que
aproximadamente el 46 % de los agricultores del mundo
se intoxican con estos productos. El analisis sugiere que

anualmente se producen 11 000 muertes relacionadas ke ke ok ok

con plaguicidas, de las cuales casi el 60 % ocurren en la
India. Y esto sin tener en cuenta los efectos a largo plazo
en la salud que no se manifiestan de inmediato, como
una posible relacion con la enfermedad de Parkinson”.

Clic para la noticia completa

Preguntamos: ¢aparte de los reales riesgos de la 1A, que
ya resultan innegables, empezamos a entender que el
modelo de sociedad hipercompetitiva que hemos
construido esta dejando de ser viable por su incapacidad
de autorregularse?

Clic para la noticia completa

#


https://www.nature.com/articles/d41586-026-02566-6
https://digitaleconomy.stanford.edu/news/wemustactnow/
https://www.withlife.net/regen-chamber
https://www.withlife.net/home
https://www.ecominga.uqam.ca/PDF/BIBLIOGRAPHIE/GUIDE_LECTURE_1/CMMAD-Informe-Comision-Brundtland-sobre-Medio-Ambiente-Desarrollo.pdf
https://www.wsj.com/tech/ai/anthropic-researcher-quits-over-out-of-control-ai-fears-707b7628?mod=hp_lead_pos3
https://mailchi.mp/nature/daily-briefing-13897462?e=04045cbaa4
https://ai-frontiers.org/articles/we-need-better-infrastructure-to-govern-ai-agents?utm_source=newsletter

SILVER SUMMIT 2026

Fechas: [ octubre 8y 9 de 2026

Lugar: Plaza Mayor, Medellin

5° ENCUENTRO DE
INNOVACION SOCIAL

Modalidad: presencial y gratuito

Objetivo: Ia Silver Summit es un evento
dentro de otro evento mayor (Vive mas+ y
mejor). Esta cumbre “se organiza alrededor de
la metodologia RIISAS del Movimiento
Plateado”, que consiste en “seis frentes para
volver un territorio —o0 una empresa— un buen
lugar donde vivir muchos anos”. Economia de
la longevidad, economia del -cuidado,
sociedades de sabiduria y experiencia, entre
otros, seran temas de los diferentes paneles
con casos exitosos.

Fecha: [°J octubre 22 de 2026

Lugar: Sede Nacional Coomeva, Cali

Modalidad: presencial

Objetivo: "Un espacio para conectar a
lideres, empresas y organizaciones que estan
innovando para transformar realidades y
construir territorios sostenibles”.

Organizan: Movimiento Plateado, en
asocio con la Alcaldia de Medellin, la
Camara de Comercio de Medellin y otros.

Organiza: Pacto Global Colombia

Clic para mas informacién ACA _— - . ;
Mas informacion ACA y ACA

Il CONGRESO
INTERNACIONAL DE NEGOCIOS,
GESTION Y SOSTENIBILIDAD

WORLD BUSINESS
FORUM BOGOTA 2026

Fechas: ["3 octubre 28y 29 de 2026

Fechas: octubre 21y 22 de 2026
Lugar: Teatro Mayor Julio F@ y

Mario Santodomingo Lugar: Politécnico Grancolombiano,

Modalidad: presencial Bogota

T ) : . M Ii ¢ presencial y virtual
Objetivo: “WOBI retine a quienes lideran la odalidades: presencial y tua

transformacién de los negocios, impulsando la Objetivo: “Este Congreso se proyecta como

innovacion, la sostenibilidad y el crecimiento
en todas sus dimensiones. Durante dos dias, la
ciudad se convierte en el epicentro del
liderazgo ejecutivo en América Latina.
Inspiramos, retamos y conectamos a quienes
creen que el cambio empieza en las personas,
que el aprendizaje continuo es la base del
progreso y que la colaboracién es el verdadero
motor del futuro empresarial”.

un espacio de integracion entre academia,
empresa y gobierno en América Latina,
reuniendo a investigadores, docentes y
profesionales interesados en compartir
resultados de investigacion y reflexionar sobre
los principales retos en negocios,
sostenibilidad y gestion en la regién”.

Organiza: Politécnico Grancolombiano

Organiza: WOBI : > . o 7 x
Clic para mas informacion ACA

Clic para mas informacién ACA

13°. FORO COLOMBIANO DE
D INTERNATIONAL GOBERNANZA EN INTERNET

CONFERENCE + EXPO

Fechas: F@' octubre 20 al 23 de 2026

Lugar: Javis Center, New York

Modalidad: presencial

Objetivo: Greenbuild International
Conference + Expo mantendra a Ilos
participantes a la vanguardia del sector,
abordando temas de sostenibilidad, resiliencia,
salud y bienestar en los espacios donde
vivimos, trabajamos, aprendemos y nhos
recreamos

Organiza: Informa

Fechas: F@ octubre 6y 7 de 2026

Lugar: Asociacion Colombiana de
Ingenieros, Bogota

Modalidades: presencial y virtual

Objetivo: un espacio en el que
"representantes de organizaciones de la
Sociedad Civil, Sector Privado, Academia y
Gobierno, asi como todos los interesados, se
daran cita para conversar temas como:
Inteligencia Artificial, Entornos Digitales
Seguros, Bienestar Digital, Acceso
Significativo, Gobernanza de Internet y
desinformacion..

Clic para mas informacién ACA Organiza: ACIEM

Clic para mas informacién ACA



https://registro.vive-mas.co/plateado
https://vive-mas.co/
https://wobi.co/es/wbf-bogota/
https://informaconnect.com/greenbuild/
https://www.pactoglobal-colombia.org/formacion/702-5-encuentro-de-innovacion-social-octubre-22-de-2026-sede-nacional-de-coomeva-cali.html
https://www.poli.edu.co/eventos/iii-congreso-internacional-de-negocios-gestion-y-sostenibilidad-cings
https://www.gobernanzadeinternet.co/es/foro-de-gobernanza?foroid=72a20325d10523179e3260d599d4db5a

